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a. Introduccion.

El Gobierno Corporativo.

La entrada en vigor de la Ley de Reforma del
Sistema Financiero, la publicacién del Informe
sobre la Seguridad y Transparencia de los
Mercados realizado por la Comision Aldama y la
Ley de Transparencia y, en ultima instancia, el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (la normativa de buen
gobierno) han modificado, y mejorado, con un

conjunto de normas, algunas de ellas de clara
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tendencia innovadora, el sistema hasta entonces
vigente, o recomendado, relativo a las practicas

de gobierno corporativo.

Asi, hasta las citadas reformas, el gobierno
corporativo se entendia, en la practica de
pequefas y medianas empresas cotizadas, desde
un punto de vista formal como unos requisitos
minimos cuyo cumplimiento permitia responder
al cuestionario impuesto por la Comision
Nacional del Mercado de Valores a raiz del
Informe Olivencia y de las recomendaciones en
él incluidas. Hoy, tras la reforma, la actitud de la
empresa cotizada no puede ser meramente
pasiva o explicativa. Algunas de las
recomendaciones del Informe Aldama ya se han
incorporado al derecho positivo y son de
obligado cumplimiento. Las medidas, normas y
recomendaciones vigentes constituyen un
cuerpo unitario, coherente y global, cuyo
objetivo es ofrecer una imagen real y
transparente de la empresa cotizada como un
elemento mas que el inversor ha de tener en

cuenta.

Mas recientemente, por Orden EC0O/3722/2003,
de 26 de diciembre, se encomendd a la CNMV
la elaboraciéon de un documento Unico sobre
gobierno corporativo con las recomendaciones

ya existentes de los citados Informes Olivencia y
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Aldama, no limitdndose a una mera
armonizacion de dichas recomendaciones, sino
también a la actualizacién de las mismas,
teniendo en cuenta para ello las
recomendaciones de la Comision Europea y
cualesquiera otras de caracter internacional. Con
fecha 22 de mayo de 2006 el Consejo de la
CNMV aprobd el Documento Unico de
Recomendaciones de Gobierno Corporativo
(Codigo Unificado), que las sociedades cotizadas
deberan tomar como referencia al presentar el
Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo

al presente ejercicio de 2007.

El gobierno corporativo, como conjunto de las
practicas de cada empresa —tanto de las
impuestas por ley como de las voluntariamente
asumidas- relativas a la estructura, organizacion,
funcionamiento, competencias y supervision de
sus 6rganos de gobierno, esta articulado en
torno a un principio fundamental, que no es
otro que el de los propios mercados de
capitales: el principio general de la informacion,
de la informacién transparente, real, simétrica,
veraz y completa. Sélo asi se garantiza la
igualdad de trato y de oportunidades a los

accionistas y potenciales inversores.
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La obligacion de informacion tiene una doble vertiente:

El ambito objetivo: “qué” se informa

* Informacion contable o financiera

®  Hechos relevantes

e Estructura de capital, accionistas

¢ Normativa de Gobierno Corporativo

¢ Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

Befesa Medio Ambiente, S.A. (en lo sucesivo,
Befesa) ha realizado un importante esfuerzo
para, aun conservando su estructura propia
como empresa y sus elementos diferenciadores,
adaptarse e incorporar como propias las
iniciativas puestas en vigor por la nueva
normativa. A continuacion, presentamos un
pequefo recorrido por cada uno de estos
aspectos y por las innovaciones implantadas por

la Compania:

a) Informacion Contable / Financiera.

Se mantiene la obligacién de ofrecer informacion
periddica (trimestral, semestral y anual) siguiendo
el modelo de informacion realizado por la
CNMYV. Desde el segundo semestre del 2002,
esta informacién solo puede presentarse por via

telematica (en formato electronico cifrado).

El ambito subjetivo: “como” se informa

* Informacién periddica financiera
®  Hechos relevantes

®  Participaciones significativas

®  Folletos de emision / admision

*  Pdagina web, etc.

b) Hechos Relevantes.

La Ley de Reforma del Sistema Financiero ha
modificado la definicién de este concepto,
fijandolo como la informacion cuyo
conocimiento puede afectar razonablemente a
un inversor para adquirir o transmitir valores y,
por tanto, puede influir sensiblemente en la
cotizacion. No obstante, este concepto sigue
siendo abierto o indeterminado, lo que genera
cierta inseguridad juridica; de hecho, no estan
catalogadas las conductas o actuaciones que
merecen esa consideracion, en parte por ser un
ejercicio casi imposible ante la variada practica
de decisiones empresariales que puedan ser
relevantes. Dos son los criterios que se utilizan
de forma auxiliar para determinar el contenido
de este concepto: i) la practica seguida por la
CNMV en ocasiones anteriores, y ii) la practica
seguida por las propias Compafias en supuestos

similares. Adivinamos aqui el fundamento del
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buen gobierno: la coherencia; no se valora tanto
la existencia de una normativa interna
exhaustiva y casuistica, sino la coherencia entre
ésta y la conducta real de la Compaiifa, sus

administradores y la alta direccién.

¢) Operaciones Vinculadas.

c.1) Son las operaciones realizadas entre la
sociedad y sus accionistas, administradores o
directivos que impliquen la transferencia de
recursos, obligaciones u oportunidades de

negocio.

Las operaciones vinculadas tienen un doble

canal informativo:

a) Las relevantes se comunican de forma
individualizada como hecho relevante.
b) Todas ellas se comunican de forma resumida

en la informacién semestral.

c.2)Las operaciones vinculadas pueden ser
fuente de los denominados conflictos de
interés. Las practicas de Buen Gobierno
recomiendan una toma de medidas para la
resolucion de estos conflictos, cuando ello
sea posible: i) la abstencion en la votacion
para la adopcién del correspondiente

acuerdo de las personas afectadas por el
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conflicto de intereses; ii) la informacién
extremada en cuanto a su difusion clara e
inmediata, y/o iii) la valoracion de forma

independiente.

Befesa ha adoptado estos criterios de
transparencia para la resolucion de los posibles
conflictos de este tipo. Por ello, el Consejo de
Administracion de 24 de abril de 2003 modifico
su Reglamento; la Comité de Auditoria, con
mayoria de consejeros independientes, es el
organo encargado de la supervisién de estas

operaciones.

d) Informe Anual sobre Gobierno

Corporativo.

Al cuestionario sobre el grado de asuncion de
las recomendaciones de buen gobierno que la
CNMV propone a todas las sociedades
cotizadas, se ha sumado la obligacion de
elaborar y difundir un Informe Anual de

Gobierno Corporativo:

Asi como la informacion periddica financiera es
un resumen de las principales magnitudes
econdmicas de la Compafia recogidas en el
balance y cuenta de resultados del periodo
considerado, el Informe Anual refleja las

principales particularidades de la estructura de
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gobierno de la Compania (quién, cémo y en

funcion de qué se toman las decisiones).

Befesa en el ejercicio 2002 implemento esta
recomendacion incluyendo un capitulo
especifico relativo al Gobierno de la Sociedad,
completado con las novedades incluidas en el
Informe Aldama y en la Ley de Reforma del
Sistema Financiero, distinguiendo aquellas
actuaciones ya realizadas de aquellas que se
estaban completando para su préxima

implementacion. Asi:

a) Con fecha 18 de diciembre de 2002 quedd

constituido el Comité de Auditoria.

b) El 24 de abril de 2003 se constituyo el

Comité de Nombramientos y Retribuciones

(actualmente, Comisidon de Nombramientos

y Retribuciones).

¢) Con igual fecha, 24 de abril de 2003, a

propuesta del Consejo de Administracion de

la Compania, la Junta General de Accionistas

aprobé el la modificaciéon de los Estatutos
Sociales, a efectos de incorporar las

previsiones relativas al Comité de Auditoria y

al Comité de Nombramientos y
Retribuciones, y en la misma fecha, el

Consejo de Administracion aprobd una

e)

BEFESA

modificacion parcial al Reglamento del
Consejo de Administracion y al Reglamento
Interno de Conducta, asf como los
Reglamentos del régimen interno del Comité
de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Con fecha 22 de junio de 2004 el Consejo
de Administracion revisé el Reglamento
Interno de Conducta, con la finalidad de
reforzar la regulacion de determinadas
materias como la relativa a conflictos de
interés, determinados aspectos sobre
informacion privilegiada y a la operativa

sobre las acciones propias de la Sociedad.

Con fecha 26 de abril 2005, al considerar la
sociedad que las reglas de buen gobierno
deben extender su aplicacion al
funcionamiento de la sociedad en todos sus
ambitos, el Consejo de Administracion
acordé modificar el Cédigo de Conducta
implantado en el ejercicio de 2003, de
general aplicacién, y que regird en todos los
actos y relaciones de trabajo de los
directivos, consejeros y de determinados
empleados que por razdn de su cargo o
competencias pudieran verse afectados con
su contenido, en sus relaciones con los

clientes y los posibles clientes, con los
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companeros, con los érganos de la
Administracion, con los medios de
comunicacién y con todas la demas
personas e instituciones con las que la

sociedad entre en contacto.

La aprobacion del nuevo Codigo de
Conducta conllevd la adaptacion del actual
Reglamento Interno de Conducta en materia
de Mercado de Valores y Politica sobre Uso
de Informacion Relevante, por lo que, dado
que el actual era el resultado de varias
modificaciones, el citado Consejo de
Administracion acordé una nueva

formulacion completa de su contenido.

f) Con fecha 18 de diciembre de 2007, el
Consejo de Administracién ha modificado
en lo preciso el Reglamento interno del
Consejo, el Reglamento de la Comité de
Auditoria y el de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para su
adecuacion a las recomendaciones
establecidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, aprobado por el Consejo de la
CNMV el 22 de mayo de 2006.

Por ultimo, siguiendo otra de las
recomendaciones del Informe Aldama, esta

normativa —denominada “Normativa Interna de

Informe de Gobierno
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Gobierno Corporativo”- quedd refundida en un
texto Unico, completo, y que fue debidamente
notificado en su momento a la CNMV. La citada
normativa interna ha sido actualizada tras las
modificaciones a la misma para su adecuacion a
las recomendaciones del Cédigo Unificado, y
depositada en la CNMV en un nuevo texto
Unico; asimismo, esta disponible en la pagina

web de Befesa.

e) Pagina Web (www.befesa.es)

(www.befesa.com).

La obligacion de proporcionar al mercado una
informacion util, veraz, completa, simétrica y en
tiempo real no seria suficiente si no se
habilitasen los medios oportunos para transmitir
dicha informacion y garantizar que se difunde
de forma efectiva y util. Por ello, la normativa de
buen gobierno recomienda o impone la
utilizaciéon de la pagina web de las sociedades
cotizadas, como herramienta de informacion
(que incluya datos histéricos, cualitativos 'y
cuantitativos de la Compania) y de difusion (con
informacion puntual o individualizada en tiempo

real, accesible para los inversores).

La Orden Eco 3722/2003 fij¢ el contenido
minimo que debe tener la pagina web de la

sociedad cotizada, y a tales efectos, Befesa tiene
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incluido en su pagina web www.befesa.es) toda

la informacién requerida por dicha norma.

Por ello, Befesa desarroll6 en el tercer trimestre
del aflo 2004 una nueva pagina web,
caracterizada, por una parte, por una
presentacion en pantalla mas directa, rapida y
eficaz, y por otra, por contener amplia 'y
completa informacién y documentacion para el
publico en general y, especialmente para los
accionistas. Los contenidos de esta pagina estan
sometidos a un continuo proceso de revision,

mejora y actualizacién.

Como conclusion diremos que tanto la
informacion disponible, como su propio portal
de difusion —la pagina web- se actualizan
continuamente; el Gobierno Corporativo, la
normativa que lo regula, y las leyes que lo rigen
o recomiendan siguen, y seguiran, en continuo
desarrollo. Al igual que toda empresa empefiada
en crecer debe adaptarse y anticiparse a la
evolucion de los mercados, también en lo
relativo a la autorregulacion (esto es, a la
adopcion de un codigo propio de conducta por
el que su actuacion y decisiones puedan ser
evaluados desde el exterior), la evolucion, la
transparencia y la informacién, han de ser
anticipadas para asegurar la confianza del

mercado y, con ello, el crecimiento.

BEFESA

b. Estructura Accionarial
de la Sociedad.

i) Participaciones Significativas.

El capital social de Befesa Medio Ambiente esta
representado mediante anotaciones en cuenta,
cuya llevanza corresponde a Iberclear (Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro,
Comparacién y Liquidacion de Valores, S.A.), y
esta integrado por 27.113.479 acciones,

de 3,01 € de valor nominal unitario, de la misma
clase y serie, esto es, 81.611.571,79 € de capital
social. La totalidad de las acciones estan
admitidas a negociacion oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid y de Bilbao y en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo) desde el 1 de julio de 1998.

En diciembre de 2007, a solicitud de la
Compania, la Sociedad de Bolsas emitié informe
favorable para el cambio de cotizacién del
Segmento de Nuevo Mercado a la modalidad de
Contratacion General, siendo efectivo el mismo
desde el 2 de enero de 2008, y por tanto, desde
esta fecha, las acciones de Befesa cotizan en el
segmento de Contratacién General.

La ultima modificacién del capital social se
realizé por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 21 de junio de 2001,
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consistente en aumentar el capital en la cantidad de 12.287.418,99 €, mediante la emision y puesta
en circulacion de 4.082.199 nuevas acciones, de 3,01 € de valor nominal cada una, con una prima
de 2,84 € por accién, con exclusion total del derecho de suscripcion preferente, suscribiendo la
totalidad de las mismas Abengoa, S.A. mediante la aportacion no dineraria de las 171.205 acciones
que la misma titulaba en su sociedad filial 100 por 100 Abensur Servicios Urbanos, S.A., Sociedad
Unipersonal (actualmente denominada Befesa Agua, S.A.U.), de 60,10 € cada una, que le
pertenecian y que componian la totalidad del capital suscrito y desembolsado de la citada sociedad,
modificando en consecuencia los articulos 5y 6 de los Estatutos Sociales a fin de adecuarlos al

nuevo nlimero de acciones, con la simultdnea admisién a cotizacion de las nuevas.

Fecha ultima modificaciéon Capital social (€)

21/06/01 81.611.571,79 27.113.479

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas y del listado (X-25)
facilitado por Iberclear con ocasién de la celebracion de cada Junta General de Accionistas.

De acuerdo con la informacién recibida (el listado de accionistas a 19 de abril de 2007, remitido por

Iberclear y la notificacion de participaciones significativas), la situacion es la siguiente:

. NUmero acciones Numero % s/ Capital
Accionista : acciones .
directas . Social
indirectas
Proyegtos Inyer5|ones 27597338 __ 83,344%
Medioambientales

Abengoa, S.A. 3.805.639 -- 14,036%
Total 26.402.977 -- 97,380%
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* Movimientos significativos durante el ejercicio y a la fecha.

Accionista Fecha operacion Descripcion

Abengoa (Vendedor)

Proyectos de Inversiones
Medioambientales (Comprador)

El nimero de accionistas registrados con ocasion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2007 fue de 1.788.

Befesa no tiene constancia de la celebracién de
acuerdos o pactos entre accionistas en virtud de
los cuales las partes queden obligadas a adoptar
— mediante un ejercicio concertado de los
derechos de voto de que dispongan- una
politica comun en lo que se refiere a la
gestion de la sociedad o que tengan por

objeto influir de forma relevante en ella.

ii) Participacion de los Miembros del

Consejo de Administracién.

Con fecha 21 de junio de 2001, la Junta General
de Accionistas de la Compafia acordé la
implantacién de un Programa de Incentivos a
Directivos y Empleados con la finalidad de
facilitar a los beneficiarios la adquisicién por su
cuenta y cargo de acciones de Befesa, sistema

retributivo que fue oportunamente comunicado

11/12/2007

Transmision por Abengoa de 276.560
acciones (1,020%) a Proyectos de
Inversiones Medioambientales

ala CNMV con fecha 14 de agosto de 2001.

El Programa de Incentivos fue liquidado a su
vencimiento, lo que fue notificado a la CNMV
con fecha 12 de abril de 2007.

Segun el registro de participaciones significativas
que la Compaiia mantiene conforme a lo
establecido en el Reglamento Interno de
Conducta en materia de Mercado de Valores,
los porcentajes de participacion de los
administradores en el capital de la Sociedad a

31.12.2007 son los siguientes:
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D. Javier Molina Montes 0,1020 0,0000 0,1020
D. Manuel Barrenechea Guimon 0,0040 0,0000 0,0040
D. Manuel Blanco Losada 0,0030 0,0000 0,0030
D. Rafael Escuredo Rodriguez 0,0004 0,0000 0,0004
D. Jorge Guarner Mufnoz 0,0000 0,0000 0,0000
DAa. Maria José Rivero Menéndez 0,0000 0,0000 0,0000
D. Salvador Martos Hinojosa 0,0000 0,0000 0,0000
Total 0,1094 0,0000 0,1094

Fecha primer Fecha ultimo Numero Numero % s/ Capital

. . acciones acciones )
nombramiento nombramiento . o NeleEll
directas indirectas

Consejero

D. Javier Molina

11/07/2000 22/06/2004 27.669 0 0,1020
Montes
D. Manuel
Barrenechea 11/07/2000 22/06/2004 1.000 0 0,0030
Guimon
b e Elemas 18/06/2002 25/04/2006 720 0 0,0030
Losada
D. Rafael Escuredo 14/06/2007 - 100 0 0,0004
Rodriguez
D, Jertge ELEmEr 22/06/2004 . 0 0 0,0000
Muhoz
Dna. Maria Jose 25/04/2006 - 0 0 0,0000
Rivero Menéndez
b Selden MEries 11/07/2000 22/06/2004 0 0 0,0000

Hinojosa
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iii) Pactos Parasociales.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningln pacto parasocial o

de acuerdos de sindicaciéon vigentes.

* Indicacion sobre si alguna persona fisica o juridica puede ejercer el control de acuerdo
con el articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

Denominacién Observaciones

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. Titula mas del 50% del capital
iv) Autocartera.

A 31.12.2007, la Sociedad no mantiene acciones propias en autocartera, ni ha realizado adquisiciéon

alguna de acciones propias durante el pasado ejercicio 2007.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2007 acordé autorizar al
Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia
Sociedad, bien sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas, hasta el limite
maximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre 1 € como minimo y
100 € por accion como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de
dieciocho (18) meses desde esa misma fecha, y con sujecién a lo dispuesto en la Seccién Cuarta del

Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracién no ha hecho uso hasta la fecha de la autorizacion anterior.
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c. Estructura de Administracion de la Sociedad.
i) El Consejo de Administracion.
i.1) Composicion: numero e identidad.

Dentro de lo establecido en el Articulo 18 de los Estatutos Sociales, que fija el nimero de
Consejeros que formaran el Consejo de Administracion de Befesa entre un minimo de tres (3) y un
méaximo de doce (12), a 31 de diciembre de 2006 y a la fecha, el Consejo esta integrado por 7

Consejeros.

De acuerdo con las recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, la composicion del Consejo tiene en cuenta la estructura de capital; se
consigue con ello que el Consejo represente, con caracter estable, el mayor porcentaje posible de
capital y que se protejan los intereses generales de la sociedad y sus accionistas. El Consejo esta
dotado, ademas, del grado de independencia acorde con las practicas y necesidades profesionales

de toda compafia.
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La composicion actual es la siguiente:

Fecha ler Fecha ultimo Procedimiento
Nombre Representante Cargo
Nombramiento Nombramiento elecciéon

Presidente del Consejo

D. Javier Molina Montes de Administracion.

D. Manuel Barrenechea : :
o == Vicepresidente.
Guimoén
Vocal.
Consejero Coordinador.
Presidente del Comité
-- de Auditorfa y Miembro
de la Comisiéon de
Nombramientos y
Retribuciones.

D. Manuel Blanco
Losada

Vocal.

Miembro del Comité de
D. Rafael Escuredo Auditoria y miembro de
Rodriguez la Comisién de

Nombramientos y

Retribuciones.

Vocal. Presidente de la
Comision de
Nombramientos y
Retribuciones.

D. Jorge Guarner Mufoz --

f i 5 R Vocal.
Eﬂliéwjgf ose Rivero - Miembro del Comité
de Auditoria
D. Salvador Martos Hinojosa - Vocal.

11/07/2000

11/07/2000

18/06/2002

14/06/2007

22/06/2004

25/04/2006

11/07/2000

22/06/2004

22/06/2004

25/04/2006

22/06/2004

Junta

Junta

Junta

Designado por el
Consejo de
Administracion,
(por cooptacién a
propuesta de la
Comision de
Nombramientos y
Retribuciones)

Junta

Junta

Junta

El Secretario no consejero y Letrado Asesor del Consejo de Administracién es D. Alfonso Castresana y Alonso de Prado.

El Consejero D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca presenté su renuncia como Consejero al Consejo de Administracion celebrado

el 14 de junio de 2007 y en la misma sesion se designé nuevo Consejero en su sustitucion a D. Rafael Escuredo Rodriguez.
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i.2) Condicion y Representacion.

El numero total de consejeros se considera adecuado para asegurar la debida representatividad y el

eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de que la independencia es una condicion que debe ser comun a cualquier
administrador, sin distincion por razén de su origen o nombramiento, basando su condicion en la
solvencia, integridad y profesionalidad en su cometido, de acuerdo con las orientaciones incluidas
en la Ley 26/2003, en la O.M. 3722/2003, y en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las

sociedades cotizadas, la clasificacion de los actuales administradores es como sigue:

D. Javier Molina Montes Interno (Presidente).
D. Manuel Barrenechea Guimon (*) Interno (Vicepresidente).

Independiente, externo.
Consejero Coordinador.
D. Manuel Blanco Losada Presidente del Comité de Auditorfa.
Miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Independiente, externo.

Miembro del Comité de Auditoria.

Miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

D. Rafael Escuredo Rodriguez

Independiente, externo.
D. Jorge Guarner Mufioz. Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Independiente, externa.

Dfia. Marfa José Rivero Menéndez Miembro del Comité de Auditoria.

D. Salvador Martos Hinojosa Dominical, externo.

(*) El Vicepresidente, Consejero interno, D. Manuel Barrenechea Guimoén ha causado baja en la Compania por jubilacién
el 15 de enero de 2008, y contintia como Consejero y Vicepresidente, si bien su tipologia o clasificaciéon de Consejero,
ha pasado a ser, a partir de dicha fecha, la de Consejero dominical, externo, representando a la accionista Proyectos de
Inversiones Medioambientales, S.L.
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En consecuencia, el Consejo esta constituido por una mayorfa de consejeros externos, no ejecutivos.

El Presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia, D. Javier Molina Montes, ostenta a su
vez la Presidencia del Consejo de Proyectos de Inversiones Medioambientales, accionista de
referencia de Befesa (83,344% de participacién), siendo Consejero de la misma también D. Manuel
Barrenechea Guimoén, y cuyo nombramiento como consejeros se realizé a propuesta de dicho

accionista.

Siguiendo con la politica fijada por la Compafiia, el Presidente del Consejo de Administracién o el
Vicepresidente ocupan la Presidencia de los Consejos de Administracion de las sociedades cabeceras
de las Unidades de Negocio de la Sociedad, o son miembros de dichos Consejos, o de otras

sociedades del grupo.
e Cuadros con los Miembros del Consejo de Administracién y su distinta condicion:

Consejeros internos, ejecutivos:

D. Javier Molina Montes Comisién de Nombramientos y Retribuciones Presidente

D. Manuel Barrenechea

Guimon® Comision de Nombramientos y Retribuciones. Vicepresidente

(*) El Vicepresidente, Consejero interno, D. Manuel Barrenechea Guimén ha causado baja en la Compania por jubilacion
el 15 de enero de 2008, y contintia como Consejero y Vicepresidente, si bien su tipologia o clasificacion de Consejero,
ha pasado a ser, a partir de dicha fecha, la de Consejero dominical, externo, representando a la accionista Proyectos de

Inversiones Medioambientales, S.L.

Consejeros externos dominicales:

o Accioni
Comisién que le ha propuesto
representa

D. Salvador Martos
Hinojosa

Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Abengoa, S.A.
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Consejeros externos independientes:

Comisién de Nombramientos y

D. Manuel Blanco Losada L
Retribuciones.

Independiente

Comisién de Nombramientos y

Retribuciones Independiente

D. Rafael Escuredo Rodriguez

Comisién de Nombramientos y

Retribuciones InegEEnetsiis

D. Jorge Guarner Mufoz

DfAa. Maria José Rivero Comisién de Nombramientos y

Menéndez Retribuciones Independiente

Facultades delegadas:

Ninguno de los Consejeros de la Compafiia tiene facultades delegadas.

Consejeros que sean miembros de otras entidades cotizadas:

Ninguno de los consejeros es miembro de otra entidad cotizada.

i.3) Reglas de Organizacion y Funcionamiento.

El Consejo de Administracion esta regido por el Reglamento del Consejo de Administracion, por los
Estatutos Sociales y por el Reglamento Interno de Conducta en materia del Mercado de Valores y

Politica sobre Uso de Informacion Relevante.

El Reglamento del Consejo fue aprobado inicialmente en su reuniéon de 13 de diciembre de 2001,
con una clara vocacién de anticipacion a la actual normativa de Buen Gobierno y de regulacién
interna eficaz. El 24 de abril de 2003 se modificé nuevamente a fin de incorporar las previsiones
relativas al Comité de Auditoria establecidas en la Ley de Reforma del Sistema Financiero, asi como
las relativas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Con fecha 18 de diciembre de 2007,

el Consejo de Administracion ha modificado en lo preciso el Reglamento interno del Consejo para

Informe Anual 2007

N 140



su adecuacion a las recomendaciones
establecidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, aprobado por el Consejo de la CNMV
el 22 de mayo de 2006.

— Estructura:

El Consejo de Administracion esta integrado en
la actualidad por siete (7) miembros. El
Reglamento del Consejo de Administracion
regula la composicién, funciones y organizacion

interna del 6rgano de administracién.

Adicionalmente, existe un Reglamento Interno
de Conducta en Materia del Mercado de Valores
y Politica sobre Uso de Informacion Relevante
cuyo ambito de aplicacion son los miembros del
Consejo de Administracion, la alta direccion y
todos aquellos empleados que por razén de su
cargo o competencias pudieran verse afectados

con su contenido.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas regula los aspectos
formales y de régimen interior de la celebracion

de las Juntas de Accionistas.

Finalmente, el Consejo de Administracion se
encuentra asistido por el Comité de Auditoria y

por la Comisiéon de Nombramientos y

BEFESA

Retribuciones, que cuentan con sus respectivos
Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta
normativa, integrada en un texto refundido de la
Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se
encuentra disponible en la pagina web de la

Compafia, www.befesa.es y www.befesa.com.

Desde su constitucion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha venido
realizando el analisis de la estructura de los
Organos de administracion de la Comparifa y ha
trabajado en su adaptacién a las
recomendaciones de gobierno corporativo. De
acuerdo con este andlisis, la Comision
recomendo y el Consejo de Administracion
acordd en su sesion del 18 de diciembre de
2007 la creacion de la figura del Consejero
coordinador, confiriéndole las facultades de
solicitar la convocatoria del Consejo y de incluir
nuevos puntos en el orden del dfa. El citado
Consejo designd Consejero Coordinador al
Presidente del Comité de Auditoria y miembro
de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones, D. Manuel Blanco Losada,
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— Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracion la
realizacion de cuantos actos resulten necesarios
para la consecucién del objeto social de la
Compania, siendo de su competencia determinar
los objetivos econémicos de la Sociedad, acordar
las medidas oportunas para su logro a propuesta
de la Alta Direccion, asegurar la viabilidad futura
de la Compafia y su competitividad, asi como la
existencia de una direccion y liderazgo
adecuados, quedando el desarrollo de la

actividad empresarial bajo su supervision.

- Nombramientos:

La Junta General, o en su caso el Consejo de
Administracién, dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el érgano competente
para la designacion de los miembros del Consejo
de Administracion. El nombramiento recaera en
aquellas personas que ademas de cumplir los
requisitos legalmente establecidos, gocen de
reconocida solvencia y posean los conocimientos,
el prestigio y la referencia profesional adecuados al

ejercicio de sus funciones.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un
plazo maximo de cuatro afos, sin perjuicio de su

posible renovacion o reeleccion.
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— Cese:

Los Consejeros cesaran en su cargo al término
del plazo de su mandato y en lo demas
supuestos legalmente establecidos. Ademas,
deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo en casos de incompatibilidad,
prohibiciéon, sancion grave o incumplimiento de

sus obligaciones como consejeros.

— Reuniones; frecuencia:

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos
Sociales, el Consejo de Administracion se reunira
cuando lo requiera el interés de la Sociedad y
con caracter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para aprobar
las cuentas del ejercicio anterior, el informe de
gestion y la propuesta de aplicacion del
resultado.

Por su parte, el Articulo 8 del Reglamento del
Consejo de Administracion establece la
obligatoriedad de reunirse, al menos, cinco

veces al afo.

Durante el afio 2007, el Consejo se reunié en un

total de ocho ocasiones.
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— Deberes del Consejero:

La funcion del Consejero es participar en la
direcciéon y control de la gestién social con el fin
de maximizar su valor en beneficio de los
accionistas. El Consejero obrara con la diligencia
de un ordenado empresario y representante leal,
guiado por el interés social, con plena
independencia, en la mejor defensa y proteccién

de los intereses del conjunto de los accionistas.

Los Consejeros, en virtud de su cargo, estan

obligados a:

e Informarse y preparar adecuadamente cada
sesion de trabajo.

e Asistir y participar activamente en las reuniones
y toma de decisiones.

e Evitar la concurrencia de conflictos de interés y,
en su caso, comunicar su posible existencia de
los mismos al Consejo, a través del Secretario.

* No desempefiar cargos en empresas
competidoras.

* No utilizar para fines privados informacion de la
Compania.

e No utilizar en interés propio oportunidades de
negocio de la Sociedad.

* Mantener el secreto de la informacion recibida
en razén de su cargo.

e Abstenerse en las votaciones sobre propuestas

que le afecten.

BEFESA

— El Presidente:

El Presidente, ademas de las funciones previstas
legal y estatutariamente, tiene la condicion de
primer ejecutivo de la Compafiia, por lo que le
corresponde su direccién efectiva, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por
la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion. Asimismo, es él quien debe
ejecutar los acuerdos del 6rgano de
administracion, al que representa

permanentemente con los mas amplios poderes.

La funcién de primer ejecutivo recae en el
Presidente y tiene otorgadas amplias facultades.
Las medidas adoptadas para evitar la

acumulaciéon de poderes son las siguientes:

e A tenor de lo dispuesto en el articulo 22 y
siguientes de los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracion procedio el 18 de
diciembre de 2002 y el 24 de abril de 2003
respectivamente a la constitucién del Comité
de Auditorfa y del Comité de Nombramientos
y Retribuciones (actualmente, Comision de
Nombramiento y Retribuciones).

* Dichos Comités tienen atribuidos con el
caracter de indelegables las facultades

inherentes a los cometidos que tienen
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asignados por Ley y por los propios Estatutos
Sociales y sus respectivos Reglamentos de
régimen interno, constituyéndose como
6rganos de control y supervision de las

materias de su competencia.

* Ambas estan presididos por un consejero con
el caracter de independiente, no ejecutivo, y
estdn compuestas por una mayoria de

consejeros independientes y no ejecutivos.

- El Secretario del Consejo de

Administracion:

Corresponde al Secretario del Consejo de
Administracion el ejercicio de las funciones que
tiene atribuidas legalmente. Actualmente
concurre en la misma persona la Secretarfa y la
condicién de Letrado Asesor, responsable de la
valida convocatoria y adopcion de acuerdos por
el 6érgano de administracion. En particular,
asesora a los miembros del Consejo sobre la
legalidad de las deliberaciones y acuerdos que se
proponen, como garante del principio de
legalidad, formal y material, que rige las

actuaciones del Consejo de Administracién.

La Secretaria de Consejo, como érgano
especializado garante de la legalidad formal y

material de las actuaciones del Consejo, goza
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del pleno apoyo de éste para desarrollar sus
funciones con total independencia de criterio y
estabilidad.

— Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple de
los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesién, salvo las

excepciones previstas legalmente.

i.4) Remuneracion y otras prestaciones.

— Retribucion:

El cargo de Consejero es retribuido de
conformidad con lo establecido en el articulo 17
de los Estatutos Sociales. La remuneracion de los
administradores consiste en una cantidad fija
por asistencia a los Consejos, acordada por la
Junta General de fecha 17 de julio de 1997, y en
aquellas otras retribuciones permitidas por la
legislacion vigente, como sistemas retributivos
con entrega de acciones de la Compafia y/o
derechos de opcién sobre éstas, acordadas por
la Junta General y en los términos permitidos
por la Ley. La remuneracion de los Consejeros

no es preciso sea igual para todos ellos.
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Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2007 al conjunto de miembros del Consejo de

Administracion como tales han ascendido a 212,11 k€ en concepto de asignaciones y dietas.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2007 la remuneracién satisfecha a la Alta Direccion de la

Sociedad en cuanto tal, cuyos miembros son las 12 personas que conforman los érganos de

Presidencia, Comité de Estrategia y Direcciones de los Departamentos Corporativos, ha ascendido

por todos los conceptos, tanto fijos como variables, a 2.119 k€.

Cuadro con la remuneraciéon agregada de los consejeros devengada durante

el presente ejercicio, en la sociedad individual objeto de este informe.

Concepto retributivo

Datos en (k€)

Retribucion fija 508
Retribucion variable 274
Dietas 200
Atenciones estatutarias --
Opciones sobre acciones y/u N

otros instrumentos financieros

Otros 12
Total 994

Datos en (k0

Anticipos --

Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones:
aportaciones

Fondos y planes de pensiones:
obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantfas constitutivas por la
sociedad a favor de los consejeros
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Cuadro con la remuneraciéon agregada de los consejeros devengada durante el presente

ejercicio, por la pertenencia de los consejeros a otros consejos de administracion

y/o a la alta direccion, de sociedades del grupo.

Concepto retributivo Datos en k€

Retribucion fija --

Retribucion variable --
Dietas --
Atenciones estatutarias --

Opciones sobre acciones y/u
otros instrumentos financieros

Otros --
Total -
Anticipos -

Créditos concedidos --
Fondos y planes de pensiones: aportaciones -
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas --
Primas de seguros de vida --

Garantias constitutivas por la sociedad a favor de los consejeros --

Cuadro de la remuneracion total (todos los conceptos), agregada (todos los consejeros)

por tipologia de consejero; cifras en k€.

Ejecutivos 806 --
Externos dominicales 25 --
Externos independientes 163 --

Otros externos - -
Total 994 -
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Retribucion Consejeros - aino 2007 (importes en k€).

Retribucion como R By oo

Dietas por asistencia . Retribucion como | funciones Alta
; miembro ) . .
y otras retrib. como . Consejero otras Direcciéon Totales
. Comisiones del :
Consejero ; Empresas del Grupo| —Consejeros
Consejo . :
Ejecutivos
D. Javier Molina Montes 9,42 5,35 -- 417,02 431,79
D. Manuel Barrenechea Guimon 9,42 -- - 364,90 374,32
D. Manuel Blanco Losada 34,00 17,99 -- -- 51,99
D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca (1) 6,90 - - -- 6,90
D. Rafael Escuredo Rodriguez (2) 25,00 10,50 12,50 -- 48,00
D. Jorge Guarner Mufnoz 20,90 5,55 - -- 26,45
Dna. Maria José Rivero Menéndez 24,20 12,43 -- -- 36,63
D. Salvador Martos Hinojosa 17,95 -- - -- 17,95
Total 147,79 51,82 12,50 781,92 994,03

Cuadro con el porcentaje que representa la remuneracién total (por todos los conceptos)

y agregada (todos los consejeros) respecto al beneficio atribuido

a la sociedad dominante; cifras en k€.

Remuneracion total consejeros 994,03

Remuneracion total consejeros / beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 2.1%

Miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros y la remuneracién total

devengada a su favor durante el ejercicio; cifras en k€.
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Nombre o denominacion social

D. Juan Abaurre Llorente

D. Federico Barredo Ardanza
D. Guillermo Bravo Manchefio
D. Santiago Ortiz Dominguez
D. Alfredo Velasco Erquicia

D. Asier Zarraonandia Ayo
DAa. Carmen Medina Ariza

D. Ignacio Garcia Hernandez
D. Juan Albizu Extebarria

D. Antonio Marin Hita

Remuneracién total alta direccion (en k€)
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Cargo

Director General de la Unidad de Negocio de Latinoamérica

Director General de la Unidad de Negocio de Reciclaje de Residuos de Aluminio

Director General de la Unidad de Negocio de Agua

Director General de la Unidad de Negocio de Gestion de Residuos Industriales

Director General de Planificacion y Desarrollo Corporativo de Residuos Industriales

Director General de la Unidad de Negocio de Residuos de Acero y Galvanizacién

Directora de Recursos Humanos
Director Financiero
Director de Consolidacion y Auditoria

Director de Asesoria Juridica

1.337

ii) Las Comisiones del Consejo de

Administracion.

ii.1) Comité de Auditoria.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo de
Administracion de Befesa constituyd con fecha
18 de diciembre de 2002 el Comité de Auditoria,
aprobando el Consejo de Administracion su
Reglamento Interno en su sesiéon de 24 de abril
de 2003, ratificado por la Junta General de
Accionistas de 24 de junio de 2003 que aprobd
asimismo la modificacion de los Estatutos
Sociales, incluyendo una nueva Seccién,
identificada como Tercera, dentro del Titulo Il

relativa a la regulacion del Comité de Auditoria y

de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con redaccion de los articulos que
la integren y renumeracion de los articulos 22 al
28, ambos inclusive, que pasaron con el mismo
contenido a ostentar la numeraciéon consecutiva

correspondiente.

El Reglamento de Régimen Interno del Comité
de Auditorfa establecia en su version original
una Presidencia rotativa con caracter anual entre
los Consejeros no ejecutivos que formen parte
de dicho Comité, y, dado que la misma esta
formado por tres miembros, de los que dos son
Consejeros no ejecutivos, era obligada una
alternancia simultanea cada afo para evitar que
la Presidencia recaiga en la misma persona, por

lo que el Consejo de Administracion de 28 de
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febrero de 2005, acordd que el Comité de Auditoria eligiera en lo sucesivo su Presidente de entre
aquellos de sus miembros que sean Consejeros no ejecutivos, por un plazo que no podra ser
superior a cuatro anos, debiendo mediar un plazo minimo de un afno entre la reeleccién del mismo

consejero como Presidente, modificandose, en consecuencia el articulo 2 del citado Reglamento.
Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo de Administracion ha decidido modificar
nuevamente el Reglamento del Comité de Auditoria, para su adecuacion a las recomendaciones
establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por el Consejo de la CNMV el 22
de mayo de 2006.

-~ Composicion

La composicién al 31 de diciembre de 2007, y a la fecha presente, del Comité de Auditoria es la

siguiente:
D. Manuel Blanco Losada. Presidente. Consejero independiente, no ejecutivo
Dna. Maria José Rivero Menéndez Consejero independiente, no ejecutivo
D. Rafael Escuredo Rodriguez Consejero independiente, no ejecutivo
D. Alfonso Castresana Alonso de Prado Secretario, no Consejero

Con fecha 14 de junio de 2007, el Consejo de Administracion de la Compania designé miembro del
Comité de Auditorfa a D. Rafael Escuredo Rodriguez, en sustitucion de D. Javier Molina Montes.

En consecuencia, el Comité de Auditorfa esta integrado por tres Consejeros independientes, con lo
que se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno y, especialmente, en la
Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2 del
Reglamento Interno, el cargo del Presidente del Comité recae obligatoriamente en un Consejero no

ejecutivo.
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— Funciones

Son funciones y competencias del Comité de
Auditorfa, entre otras, de conformidad con su

Reglamento Interno:

1° En relacién con los sistemas de

informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion vy la
integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo.

b) Informar las Cuentas Anuales, asi como los
estados financieros semestrales y trimestrales,
que deban remitirse a los érganos

reguladores o de supervision de mercados.

c) Revisar periddicamente los sistemas de

control interno y gestion de riesgos.

d) Supervisar y velar por la independencia y
eficacia de la funcién de auditoria interna y
supervisar la misma; proponer la designacion
del responsable del servicio de auditoria
interna, y de su cese, en su caso, asi como

su presupuesto.

e) Convocar a cualquier empleado o directivo

de la sociedad.

f)

(ii)
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El Comité de Auditorfa informaré al Consejo

sobre:

la informacioén financiera que, por su
condicién de cotizada, la sociedad deba

hacer publica periédicamente.

la creaciéon o adquisicion de participaciones
en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideraciéon de paraisos
fiscales, u operaciones de naturaleza
analoga que pudieran menoscabar la

transparencia del grupo.

(iii) las operaciones vinculadas.

9)

Supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de y las reglas de gobierno

corporativo.

Informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable, y de los riesgos del balance

y fuera del mismo.

Informar en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en materia de su competencia.
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j)  Convocar a los Consejeros que estime (iii) En caso de renuncia del auditor externo,
pertinentes a las reuniones del Comité. examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

k) Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Auditoria. d) Favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las

2° En relaciéon con el auditor externo: empresas que lo integren.

a) Proponer al Consejo de Administracion parasu e) Relacionarse con los auditores externos para

sometimiento a la Junta General de recibir informacion sobre aquellas cuestiones
Accionistas la designacion del auditor externo, que puedan poner en riesgo la
asi como las condiciones de su contratacion. independencia de éstos.

b) Recibir reqularmente del auditor externo la Organizacion y Funcionamiento
informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion. El Comité de Auditoria se reunira en las
ocasiones necesarias para cumplir sus funciones,
¢) Asegurar la independencia del auditor y, al menos, una vez al trimestre.

externoy, a tal efecto:

Se considerard validamente constituido el

(i) Que la sociedad comunigue como hecho Comité de Auditorfa cuando se hallen presentes
relevante a la CNMV el cambio de auditor. la mayoria de sus miembros. Sélo podra

delegarse la asistencia en un Consejero no

(i) Que se asegure que la sociedad y el auditor  ejecutivo.
representan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de Seran validamente adoptados sus acuerdos
auditoria, los limites a la concentracion del cuando voten en su favor la mayoria de los
negocio del auditor y, en general, las demas  miembros, presentes o representados, del
normas establecidas para asegurar la Comité. En caso de empate, el voto del

independencia de los auditores. Presidente tendra caracter decisorio.
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El Comité de Auditoria se ha reunido durante

2007 en seis (6) ocasiones.

* Importes pagados a la firma de Auditoria

por otros trabajos; cifras en k€.

S e | o

Importe de otros
trabajos distintos 2 2
auditoria

Anterior / Importe
total facturado (%)

I T

N° de afos auditados por la firma /
Total N° afos en que ha sido
auditada

3,74% 3,74%

15/15

ii.2) Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
fue constituida por el Consejo de Administracion
de Befesa con fecha 24 de abril de 2003, bajo la
denominacién de Comité de Nombramientos y
Retribuciones, probando igualmente su
Reglamento de Régimen Interno.

Al igual que con respecto al Comité de Auditoria
(vid supra), en lo que se refiere a la rotacion
anual de su Presidencia, el Consejo de
Administracion de 28 de febrero de 2005,
acordo que la Comision de Nombramientos y

L |
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Retribuciones eligiera en lo sucesivo su
Presidente de entre aquellos de sus miembros
gue sean Consejeros no ejecutivos, por un plazo
gue no podra ser superior a cuatro afos,
debiendo mediar un plazo minimo de un afio
entre la reeleccion del mismo consejero como
Presidente, modificAndose, en consecuencia el
articulo 2 del Reglamento Interno de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo
de Administracion, ha acordado modificar
nuevamente el Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para su
adecuacion a las recomendaciones establecidas
en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno
aprobado por el Consejo de la CNMV el 22 de
mayo de 2006.
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Composicion

La composicion al 31 de diciembre de 2007,y a
la fecha presente, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones es la siguiente:

BEFESA

D. Jorge Guarner Mufoz. Presidente.
D. Manuel Blanco Losada. Vocal.

D. Rafael Escuredo Rodriguez.

D. Juan Albizu Etxebarria.

Consejero independiente, no ejecutivo.
Consejero independiente, no ejecutivo.
Consejero independiente, no ejecutivo.
Secretario, no consejero.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, designé
miembro de la misma a D. Rafael Escuredo
Rodriguez, en sustitucion de D. Javier Molina
Montes. Igualmente, se designé como Secretario

de esta Comision a D. Juan Albizu Etxebarria.

En consecuencia, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones esta integrada
por tres Consejeros independientes, no
ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos
establecidos en la Ley de Reforma del Sistema
Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 2 de su Reglamento Interno, el
cargo de Presidente de esta Comisién recae

obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones

Son funciones y competencias de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, entre otras,

segln su Reglamento Interno:

1. Informar al Consejo de Administracion sobre
las propuestas a formular a la Junta General
de Accionistas sobre nombramientos,
reelecciones, y ceses del Consejo, incluso en
los supuestos de cooptacion por el propio
Consejo de Administracion, asi como sobre
las propuestas relativas al Secretario de
dicho Consejo. Proponer al Consejo los
nombramientos, reelecciones y ceses de los
Consejeros independientes, incluso en los

supuestos de cooptacion.

2. Evaluar las competencias, conocimientos y

experiencia necesarios en el Consejo, definir
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las aptitudes y funciones necesarios en los
candidatos para cubrir vacantes en su seno, y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para

que puedan desempenfar bien su cometido.

3. Examinar y organizar la sucesion del

Presidente y del primer ejecutivo.

4. Informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el primer ejecutivo proponga

al Consejo.

5. Informar al Consejo sobre las cuestiones de

diversidad de género.

6. Proponer al Consejo de Administracion:

(i) La politica de retribucion de los
consejeros y altos directivos;

(i) La retribucién individual de los
consejeros y la aprobacion de los contratos
que la sociedad suscriba con cada consejero

ejecutivo;

(iii) Las condiciones baésicas de los contratos

de los altos directivos.

7. Velar por la observancia de la politica

retributiva establecida por la sociedad.

Informe de Gobierno
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8. Verificar anualmente el caracter de los

Consejeros.

9. Elaborar un informe anual sobre las
actividades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y un
Informe anual sobre la Politica de
Retribuciones a los Consejeros.

Organizacion y Funcionamiento

Para cumplir sus funciones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se reunira en las
ocasiones necesarias, y al menos, una vez al

semestre.

Se considerara validamente constituida la
Comision cuando se hallen presentes la mayoria
de sus miembros. Sélo podra delegarse la

asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando
voten a favor la mayoria de los miembros,
presentes o representados, de la Comision. En
caso de empate, el voto del Presidente tendra

caracter decisorio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se reunion durante el ejercicio de 2007 en tres

(3) ocasiones.
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il.3) El Comité de Estrategia. El seguimiento y la supervision estan a cargo

del Director de Asesoria Juridica.

Esta integrado por el Presidente del Consejo

de Administracién, por los Directores de las ii.5) El Cédigo de Conducta Profesional.

Unidades de Negocio y por los Directores de

los Servicios Corporativos. En el ejercicio 2003 quedo implantado, a
instancias de la Direccion de Recursos

Se retine con una periodicidad mensual. Humanos, el Codigo de Conducta

Profesional, que fue modificado en el

ii.4) El Reglamento Interno de Conducta en ejercicio 2005, a fin de incorporar diversos
Materia de Mercado de Valores y Politica elementos comunes a las distintas sociedades
sobre Uso de Informacién Relevante. gue integran Befesa, atendiendo a su

diversidad geografica, cultural y legal. Dicho
Fue implantado en diciembre de 2000. Codigo recoge los valores fundamentales

que deben regir las actuaciones de todos los

Se aplica a todos los Administradores, a los empleados de la Compania, con

miembros del Comité de Estrategiay a independencia de su puesto o

algunos empleados en razén de la actividad responsabilidad. La integridad en su

que desarrollen y la informacién a la que comportamiento, la observancia estricta de
tengan acceso. la legalidad vigente, el rigor profesional, la

confidencialidad y la calidad forman parte de
Establece las obligaciones de salvaguarda de la cultura histérica de Befesa desde su
informacion, deber de secreto, hechos constitucion.

relevantes en sus fases previa, de decision y

de publicacién, estableciendo al efecto el El Reglamento Interno de Conducta fue
procedimiento de mantenimiento de la objeto de revision por acuerdo del Consejo
confidencialidad interna y externa, registro de Administracion de la Compafia de 24 de
de titularidad de acciones y operacién sobre abril de 2003, para su adecuacion a lo
valores y conflictos de interés. establecido en la Ley 44 /2002, de 22 de

noviembre, de Medidas de Reforma del
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Sistema Financiero y de su Disposicién
Adicional cuarta, y con fecha 22 de junio de
2004 el Consejo de Administracion revisé de
nuevo dicho Reglamento, con la finalidad de
reforzar la regulacion de determinadas
materias como la relativa a conflictos de
interés, determinados aspectos sobre
informacion privilegiada y a la operativa

sobre las acciones propias de la Sociedad.

Con fecha 26 de abril 2005, el Consejo de
Administracion acordé modificar el Codigo
de Conducta implantado en el ejercicio de
2003, asi como la adaptacion al mismo del
Reglamento Interno de Conducta en materia
de Mercado de Valores y Politica sobre Uso
de Informacion Relevante, por lo que, dado
que el actual era el resultado de varias
modificaciones, el citado Consejo de
Administracion acordé una nueva

formulacion completa de su contenido.
Codigo de Conducta.

A.l.- Filosofia General.

La honradez, integridad y el buen juicio de los
empleados, directivos y consejeros de Befesa es
fundamental para la reputacién y el éxito de la

compania.
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El presente Cédigo de Conducta rige los actos y
relaciones de trabajo de los empleados,
directivos y consejeros de Befesa con los clientes
y posibles clientes, con los compafieros, la
competencia, los 6rganos de la administracion,
con los medios de comunicacién y con todas las
demas personas o instituciones con las que la
empresa tenga contacto. Estas relaciones
resultan fundamentales para conseguir el éxito
continuado de Befesa. Cuando en el presente
Cédigo de Conducta se hace referencia a
“Befesa”, se incluye Befesa Medio Ambiente,
S.A.y cada una de sus filiales.

El presente Cédigo de Conducta:

* Exige los mas altos estandares de honradez y
conducta ética, incluyendo procedimientos
adecuados y éticos para tratar los conflictos
de intereses reales o posibles entre las

relaciones profesionales y personales;

e Exige la comunicacién plena, justa, precisa,
puntual e inteligible en los informes periédicos
gue Befesa debe presentar ante los érganos
de la Administracién o en aquellas otras

comunicaciones gue se realicen;

e Exige el cumplimiento de las leyes, normas'y

reglamentos aplicables;
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e Aborda los conflictos de intereses reales o por delegacion a su Presidente, a los Comités
posibles y proporciona orientaciéon para que o Comisiones constituidos, comisiones
los empleados, directivos y consejeros delegadas o en su caso a la Direccion en
comuniqguen dichos conflictos a Befesa; quien aquel delegue, la calificacion de

incumplimientos de los Sistemas Comunes de

Aborda el mal uso o la mala aplicacion de los Gestion.
bienes y las oportunidades empresariales de
Befesa; * En todo caso se considerara falta muy grave

en el desempefio profesional los

Exige el méximo nivel de confidencialidad y incumplimientos referidos a aquellas areas
trato justo dentro y fuera de Befesa; y con un impacto directo en el resultado de la

actividad o en la asuncion de riesgos no

Exige la comunicacion interna inmediata de controlados

los incumplimientos del presente Codigo de

Conducta asf como la comunicacion lll.- Rigor Profesional.
adecuada de toda conducta ilegal.

e El concepto de profesionalidad en Befesa esta

|.- Cultura Corporativa y Sistemas Comunes intimamente ligado a la vocacion de servicio
de Gestion. en el desempeno de la actividad y a la

implicacion con el proyecto empresarial que

Befesa valora como un activo clave su cultura desarrolla.

corporativa y los Sistemas Comunes de

Gestion. Estos definen la forma de hacer * Todas las actuaciones realizadas en el
negocios de Befesa, estableciendo una serie ejercicio de las funciones encomendadas

de Normas de Obligado Cumplimiento deben estar presididas por la responsabilidad
(NOCQ). Su adecuado seguimiento es una profesional y regidas por los principios que se
fuente de rentabilidad y seguridad en el establecen en el presente Cédigo.

desarrollo de las actividades de Befesa.
|\V.- Calidad.

e Corresponde al Consejo de Administracién,y e Befesa tiene un compromiso con la calidad
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en todas sus actuaciones, tanto internas
como externas. Esto no es tarea de un grupo
especifico de personas, o de la alta direccion,
sino que afecta a todos los miembros de la
organizacion en su actividad diaria.

e Befesa tiene normas concretas de calidad y
son consecuencia de hacer las cosas con
conocimiento, sentido comun, rigor, orden y

responsabilidad.

B. Conflictos de Interés.

Tiene lugar un “conflicto de interés” cuando los
intereses privados choquen o puedan chocar de
cualquier manera con los intereses de Befesa. Se
espera de cada persona vinculada por el Cédigo
que evite todas las situaciones que pudieran
desembocar en un conflicto sustancial, real o
posible, entre sus propios intereses y sus deberes
y responsabilidades como empleado, directivo o
consejero de Befesa. Los empleados, directivos o
consejeros gque tuvieran una cuestion o duda
sobre un potencial conflicto de intereses deber3
contactar con el Director de Asesorifa Juridica. El
Reglamento Interno de Conducta en materia del
Mercado de Valores de Befesa regula
especificamente estas cuestiones.

C. Confidencialidad.

La informacion que no sea publica relativa a
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Befesa o a sus negocios, empleados, clientes y
proveedores es confidencial, y como empleado,
directivo o consejero se le confia tal informacion
confidencial. Debera utilizar dicha informacién
confidencial exclusivamente para cumplir con los
objetivos del negocio de Befesa. No debera
compartir la informacion confidencial con
ninguna persona ajena a la empresa, incluyendo
familia y amigos, ni tampoco con ningun otro
trabajador que no precise tener dicha informacion
para cumplir sus deberes. Su obligacion de
mantener toda la informacién en el dmbito
estrictamente confidencial se mantiene aunque

concluya su relacién laboral con Befesa.

A continuaciéon se incluye una lista no exhaustiva

de informacion confidencial:

¢ Informacién financiera sustancial y no publica
relativa a Befesa o a cualquiera de sus

subsidiarias o filiales;

e Secretos comerciales, que incluye toda
informacion comercial o técnica, como
programas, métodos, técnicas, compilaciones
o informacion que sean valiosos por no ser

del dominio publico;

e Todos los derechos sobre cualquier invento o

proceso desarrollado por un empleado
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mediante el uso de las instalaciones o secretos
comerciales de Befesa, resultantes de cualquier
trabajo de la empresa, o relacionados con los
negocios de la misma, que pertenezcan a

Befesa o le sean cedidos por ley; e

e Informacién exclusiva, como por ejemplo las

listas de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los
medios de comunicacion que afecten a Befesa
deben contar con el visto bueno previo del
Consejo de Administracion o de su Presidente,
bien de la Direccién en quien hubiesen delegado

previamente.

D. Regalosy Ocio.

Los regalos y las actividades de ocio son practicas
comunes que se utilizan en muchos sectores y
paises para reforzar las relaciones comerciales. La
posicion de Befesa esta clara en todo el mundo.
No debera aceptarse ni proporcionarse regalo o
favor alguno, ni tampoco ninguna actividad de
ocio, si obliga o parece obligar a la persona que lo
reciba. No esta permitido recibir ni entregar jamas
regalos en efectivo ni en activos de alta liquidez.

Los empleados de Befesa pueden aceptar o

conceder regalos, favores y actividades de ocio

BEFESA

exclusivamente si cumplen todos los criterios

siguientes:

e Si no contravienen la ley o la politica de la
otra parte;

e Si guardan coherencia con las practicas

comerciales habituales del pais o sector;

» Siguardan una relacién razonable con las

relaciones comerciales;

» Si guardan coherencia con las directrices

comerciales existentes;

e Si no pueden interpretarse como cohecho,

soborno o influencia inadecuada; y

e Sino infringen los valores o la ética comercial

de Befesa de alguna otra manera.

E. Informaciéon Financiera.

Se le exige comunicar puntualmente al Director
de Asesorfa Juridica de Befesa toda la
informacion que obre en su poder y que pueda
ser necesaria para garantizar que los informes y
comunicaciones financieros de Befesa que se
presenten ante la Comision Nacional del

Mercado de Valores u otros organismos rectores
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de bolsa incluida la Comision de Vigilancia y
Control del Mercado de Valores (Security
Exchange Commission, SEC), o la informacion
que se incluya en otras comunicaciones publicas,

sea completa, verdadera y precisa.

F. Contratacion con Informacién

Privilegiada.

Es contrario al Cédigo de Conducta asi como
ilegal comprar, vender, comerciar o participar de
otra forma en las operaciones que afecten a los
valores de Befesa, cuando se esté en posesiéon
de informacion sustancial relativa a Befesa que
no se haya comunicado al publico general y que
cuando se comunique pueda tener un impacto
sobre el precio de mercado de los valores de
Befesa. También es contrario al presente Codigo
e ilegal comprar, vender, comerciar o participar
de otra forma en las operaciones que afecten a
los valores de cualquier otra empresa cuando se
esté en posesion de informacion sustancial
similar que no sea publica relativa a dicha
empresa. Todas las dudas relativas a la licitud en
la realizacion de una operacién con valores de
Befesa (o de otra empresa) deberan dirigirse al
Director de Asesoria Juridica de Befesa.
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G. Relaciones Comerciales Externas.

Antes de comprometerse a actuar como consejero,
directivo, consultor o asesor, de cualquier otra
organizacion empresarial, el interesado debera
notificarselo a su supervisor inmediato. Los
consejeros deben comunicar todos los cargos
nuevos o posibles de consejero al Presidente de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

H. Practicas Comerciales Justas y
Equitativas.

Cada empleado, directivo y consejero debe
comprometerse a observar practicas justas y
equitativas con los clientes, proveedores, la

competencia y los empleados de Befesa.

I. Legalidad.

El cumplimiento de la legalidad no es sélo un
requisito externo y, por tanto, una obligacion de
la compania y su personal. La ley nos aporta
seguridad en nuestras actuaciones y reduce los
riesgos en los negocios. Cualquier actuacion que
impligue una vulneracion de la legalidad esta
expresa y taxativamente prohibida. En caso de
duda acerca de la correccion legal de una
accion, se debera preventivamente evacuar la

correspondiente consulta a Asesoria Juridica.
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J.  Comunicaciéon de Comportamientos

llegales o Inmorales.

Befesa exige a sus empleados, directivos y
consejeros que hablen con los supervisores,
directores y el personal que corresponda para
comunicar y tratar cualquier actividad delictiva
conocida o presunta que afecte a Befesa o a sus
empleados. Si durante el transcurso de su
relacion laboral llega a tener conocimiento de
alguna actividad o comportamiento sospechoso,
incluyendo la preocupacién por asuntos de
contabilidad o auditoria que puedan ser
cuestionables, debera comunicar dichas
infracciones de las leyes, normas o reglamentos
del presente Cédigo de Conducta al Director de
Asesoria Juridica de Befesa. La comunicacion de
dicha actividad no sometera al empleado a
medidas disciplinarias salvo que el informe sea
deliberadamente falso. Todos los informes se
trataran confidencialmente y serdn plenamente

investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de
Estados Unidos / Contribuciones Politicas.

Aparte de las disposiciones del presente Codigo
de Conducta y demas politicas de Befesa, los
empleados que trabajen con cualquier entidad

de la Administracion de cualquier pais tiene la

BEFESA

obligacién de conocer, entender y observar las
leyes y reglamentos aplicables al desarrollo de
negocios con esas entidades. En el supuesto de
gue un 6rgano de la Administracion nacional,
estatal o local haya adoptado una politica mas
restrictiva que la de Befesa en materia de
regalos y gratificaciones, los empleados y
representantes de Befesa deberan cumplir dicha

politica mas estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas Corruptas
Extranjeras de Estados Unidos (en lo sucesivo, la
U.S. Foreing Corrupt Practises Act “FCPA")
tipifica como delito que las empresas y sus
directivos, consejeros, empleados y
representantes paguen, prometan, ofrezcan o
autoricen el pago de cualquier cosa de valor a
cualquier responsable extranjero, partido politico
extranjero, responsable de partidos politicos
extranjeros, candidatos a cargos politicos
extranjeros o responsables de organizaciones
publicas internacionales, al objeto de conseguir
0 mantener negocios. Hay leyes similares que
han sido o estan siendo adoptadas por otros
paises. Los pagos de esta naturaleza se oponen
directamente a la politica de Befesa, incluso
cuando la negativa a realizarlos suponga la

pérdida de una oportunidad de negocio.
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La FCPA también exige que las empresas
mantengan libros, expedientes y contabilidad
precisos y que disefien un sistema de controles
de contabilidad interna que sea suficiente como
para garantizar de forma razonable que, entre
otras cosas, los libros y archivos de la compania
reflejen, de forma razonablemente
pormenorizada, las operaciones y enajenaciones

de sus activos.

Befesa no entregara ni animara a nadie a
entregar ningun tipo de incentivo a ningun
empleado de la Administracion, ni a ningin
proveedor sometido a un contrato o subcontrato
gubernamental o no gubernamental, al objeto

de conseguir algun contrato o ventaja comercial.

L. Administracion, Cumplimiento y
Excepciones al Codigo de Conducta.

El presente Cédigo de Conducta sera
administrado y supervisado por el Consejo de
Administracion de Befesa. Toda duda y peticion
de mas informacion sobre el presente Cédigo de
Conducta debera dirigirse al Director de

Asesoria Juridica de Befesa.

Se espera de los empleados, directivos y
consejeros de Befesa que sigan el presente

Cédigo de Conducta en todo momento. En
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circunstancias excepcionales podrian surgir
situaciones en las que podria convenir una
renuncia o excepcion. El Consejo de
Administracion de Befesa determinara las
excepciones para los consejeros y directivos en
funcién de cada caso concreto. Por consiguiente,
toda excepcién o renuncia para dichos
consejeros o directivos serd comunicada a la
Junta General de Accionistas con arreglo a las

leyes y reglamentos aplicables.

El incumplimiento del Codigo de Conducta
podria tener como resultado medidas
disciplinarias, incluyendo la resolucion de la
relacion laboral, dependiendo de la naturaleza y
gravedad del incumplimiento. Asimismo, todo
supervisor, director, responsable o consejero que
dirija, apruebe o perdone incumplimientos, o
gue tenga conocimiento de los mismos y no los
comunique o corrija inmediatamente, estara
sometido a medidas disciplinarias, incluyendo la

resolucion de la relacion laboral.
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d. Operaciones Vinculadas y
Operaciones Intragrupo
en el Ejercicio 2007.

i) Operaciones con Accionistas

Significativos.

No han existido operaciones relevantes de esta
naturaleza durante el ejercicio 2007, salvo que
ha continuado en vigor la prestacion de servicios
de asesoramiento, colaboracién y apoyo técnico,
comunicado a la CNMV el 22 de marzo de
2001, numero registro de entrada 20.373, por
parte de Abengoa a grupo Befesa, percibiendo
aquélla como contraprestacion un 1% del
importe de las ventas anuales de Befesa. En el
gjercicio de 2005, el acuerdo fue suscrito por
Befesa Medio Ambiente en lugar de su filial 100
por 100 Befesa Servicios Corporativos, S.A.U. y

al 31 de diciembre de 2007, continla vigente.

Prestacion de
Servicios
profesionales

Befesa Medio

Ambiente,S.A. 5 EIngs

7,750

ii) Operaciones con Administradores y

Directivos.

No hay operaciones significativas entre la
sociedad y sus administradores y directivos.

BEFESA

iii) Operaciones Significativas Intragrupo.

Befesa es la cabecera de un grupo de

sociedades, y como tal, opera.

Relne, pues, un conjunto de actividades
complementarias para el producto integral que
uno o varias Unidades de Negocio
conjuntamente ofrecen a sus clientes. Por tanto,
las distintas sociedades y Unidades de Negocio
comparten clientes y se unen actuando unosy
otros, segun los casos, como cabecera. Esto
produce ventas cruzadas entre sociedades
(intragrupo).

Asimismo, la sociedad matriz de la Compania
(Abengoa) coordina y gestiona, a través de un
sistema de tesoreria centralizada, los recursos
financieros en los negocios financiados con
recurso que se generan en el ciclo cobros/pagos
con la utilizacion del factoring y el pago a
proveedores por banco, lo que permite

optimizar los mismos.

Como consecuencia de las operaciones
comerciales realizadas al amparo de lo anterior,
-en términos exclusivamente de mercado- y
derivadas de la actividad mercantil ordinaria y de
caracter financiero, los saldos resultantes lucen

en los balances de las sociedades individuales, si
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bien se eliminan en el proceso de consolidacion

de cuentas anuales.

e. Sistemas de Control de
Riesgos.

La estructura de Control de Riesgos de Befesa se
fundamenta en dos pilares: los Sistemas Comunes
de Gestion y los Servicios de Auditoria Interna,
cuyas definiciones, objetivos, caracteristicas y

funciones se exponen a continuacion.
i) Sistemas Comunes de Gestion.
Definiciéon

Los Sistemas Comunes de Gestién desarrollan
las normas internas de la sociedad y su método
para la evaluacién y el control de los riesgos.
Representan una cultura comun en la gestion de
los negocios de Befesa, pues permiten compartir
el conocimiento acumulado vy fijan criterios y

pautas de actuacion.
Objetivos

— Identificar posibles riesgos, pues, aunque
estos estan asociados a todo negocio, no
debe renunciarse al intento de atenuarlos y

de tomar conciencia de ellos.
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— Optimizar la gestion diaria, aplicando
procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, la reduccion de gastos, la
homogeneizacion y la compatibilidad de

sistemas de informacién y gestion.

— Fomentar la sinergia y creacién de valor de las
distintas Unidades de Negocio de Befesa

trabajando en un entorno colaborador.

— Reforzar la identidad corporativa, respetando
los valores compartidos por todas las

sociedades de Befesa.

— Alcanzar el crecimiento a través de un
desarrollo estratégico que busque la
innovacion y nuevas opciones a medio y

largo plazo.

Los Sistemas se aplican a toda la organizacion:

- A todas las unidades de negocio.
— A todos los niveles de responsabilidad.

— A todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los
Sistemas Comunes de Gestidn es obligatorio
para toda la organizacién, por lo que deben ser
conocidos por todos sus miembros.

Las excepciones al cumplimiento de dichos
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Sistemas deben ponerse en conocimiento de
quien corresponda y deben ser

convenientemente autorizadas.

Los Sistemas Comunes de Gestién estan
sometidos a un proceso de actualizacion
permanente que permita incorporar las mejores
practicas en cada uno de sus campos de
actuacion. Las sucesivas actualizaciones a que
son sometidos se comunican de forma
inmediata a la organizacién a través de soporte
informatico, lo que facilita enormemente su

difusion.

Los responsables de cada una de las normas que
integran los Sistemas Comunes de Gestion
deberan de verificar y certificar el cumplimiento

de dichos procedimientos.

Adicionalmente, desde el afio 2005 Befesa esta
adecuando su estructura de control interno
sobre informacion financiera a los
requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
Oxley (SOX — Seccion 404). Asi, y como parte de
las recomendaciones de la SOX, a la fecha se
estd realizando una revision de todo el entorno
General de Control: politicas y procedimientos,
cultura corporativa de control interno, cédigos
de ética, etc. para adecuarse a los requisitos de

la mencionada Ley.

BEFESA

Si bien la mencionada Ley se corresponde con
normativa de obligado cumplimiento para
sociedades y grupos cotizados en el mercado
norteamericano, segun instrucciones de la
“Securities and Exchange Commission”(SEC), en
Befesa se entiende necesario cumplir con estos
requerimientos ya que implica avanzar en la
mejora de los controles y en la mitigacion de los

riesgos.

En Befesa se estan analizando y documentando
todos los procesos que afectan a los diferentes
epigrafes del balance de situacion y de la cuenta
de resultados del grupo; se estan identificando
los riesgos que afectan a las distintas actividades
que componen cada proceso, y se estan
detallando los objetivos de control existentes
para mitigarlos y sus correspondientes
actividades de control. Debe destacarse que los
procedimientos que se definen se interrelacionan
con las normas de funcionamiento existentes, de
manera gue se unifiquen los controles para la
gestion de los negocios con los controles
propios de obtencién de la informacion

financiera.

Asimismo, y como parte de las recomendaciones
de la SOX, se esta revisando todo el entorno
general de control: politicas y procedimientos,

cultura corporativa de control interno, cédigos
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de ética, etc. para adecuarlos a los requisitos de

la mencionada ley.

El marco conceptual de referencia tomado es el
COSO —procesos para determinar si los controles
internos estan adecuadamente disefiados
ejecutados y son efectivos, procesos que
aseguren que la informacion relevante es
identificada y comunicada, directrices generales
de control interno existentes, etc.-, que es el que
mas se aproxima al enfoque requerido por la
SOX'y en donde se define el control interno
como el proceso realizado al objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable
en cuanto a la consecucién de unos objetivos
tales como el cumplimiento de las leyes y
normas, fiabilidad de la informacion financiera y

eficacia y eficiencia de las operaciones.

ii) Auditoria Interna.

Definicion

La funcion de Auditorfa Interna se estructura
alrededor de los Servicios Mancomunados de
Auditoria. Estos agrupan los equipos de
auditorfa de las sociedades, Unidades de
Negocio y Servicios Corporativos, que actian de
forma coordinada y dependen del Comité de

Auditoria del Consejo de Administracion.
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Objetivos Generales

— Prevenir los riesgos de auditoria de las
sociedades, proyectos y actividades del
conjunto, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y, en
general, riesgos que puedan afectar a la

buena marcha de los negocios.

— Controlar la aplicacién y promocionar el
desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestion, de
acuerdo con los Sistemas Comunes de

Gestion Corporativos.

— Crear valor para Befesa, promoviendo la
construccion de sinergias y el seguimiento de

practicas 6ptimas de gestion.

— Coordinar los criterios y enfoques de los
trabajos con los auditores externos,
buscando la mayor eficiencia y rentabilidad

de ambas funciones.
Obijetivos Especificos
— Evaluar el riesgo de auditoria de las

sociedades y proyectos de Befesa, de

acuerdo con un procedimiento objetivo.
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— Definir unos tipos de trabajo estandar de

Auditorfa y Control Interno a fin de
desarrollar los correspondientes Planes de
Trabajo con los alcances convenientes a cada
situacion. Esta tipologia esta enlazada con la
Evaluaciéon de Riesgos de Auditoria,
determina los Planes de Trabajo a utilizar e
implica un tipo de Recomendaciones e
Informes apropiados, y por tanto, debera
utilizarse de manera explicita en dichos

documentos.

BEFESA

trabajos, la puntual distribucién de los
resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente

implantacion.

Comité de Auditoria

Como ya antes se ha indicado en el presente
Informe, en aplicacion del Articulo 47 de la Ley
44/2002, de 22 de Diciembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo de

Administracion de Befesa nombro el 18 de

— Orientar y coordinar el proceso de diciembre de 2002 un Comité de Auditoria que
planificacion de los trabajos de auditoria 'y tiene entre sus funciones la “supervision de los
control interno de las Sociedades y Unidades  servicios de auditoria interna” y el
de Negocio, definir un procedimiento de “conocimiento del proceso de informacion
notificacion de dichos trabajos y financiera y de los sistemas de control interno de
comunicacién con las partes afectadas y la sociedad”.
establecer un sistema de codificacién de los
trabajos para su adecuado control y El responsable de Auditoria Interna Corporativa
seguimiento. informa de manera sistematica a dicho Comité,
en relacion con sus actividades propias, de:
— Definir el proceso de comunicacién de los

resultados de cada trabajo de auditoria, las — el Plan Anual de Auditoria Interna y su grado
personas a las que afecta y el formato de los de cumplimiento;
documentos en que dichos resultados se - el nivel de implantacién de las
exponen. recomendaciones emitidas;
— una descripcion suficiente de las principales
— Revisar la aplicacién de los planes, la areas revisadas y de las conclusiones mas

adecuada realizacion y supervision de los significativas;
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- otras explicaciones mas detalladas que pueda

requerir del Comité de Auditoria.

f. Juntas Generales de
Accionistas.

i) Reglamento de Funcionamiento.

En seguimiento de la recomendacion de la
Comisién Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados
Financieros y en las Sociedades Cotizadas, el
Consejo de Administracion elabor6 en abril del
2003, un Reglamento sistematico y estructurado
para la celebracion de las Juntas de Accionistas,
gue fue sometido para su aprobacién a la Junta
General de Accionistas celebrada el 24 de junio
de 2003. La Junta aprobd, por unanimidad, el
citado Reglamento, acuerdo que fue notificado
ala CNMV con fecha 26 de junio de 2003. El
Reglamento recoge, ademas de las previsiones
incluidas en la Ley de Sociedades Andnimas, un
conjunto basico de reglas para el buen orden y
desarrollo de las juntas de accionistas,
garantizando en todo caso el derecho de
informacion, asistencia y voto, y el derecho de
representacion de los accionistas. El texto
integro del Reglamento de Funcionamiento de
las Juntas Generales de Accionistas esta

disponible en la pagina web de Befesa en la
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direccion www.befesa.es y www.befesa.com
(Informacién para Accionistas e Inversores /

Gobierno Corporativo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10 y
siguientes de los Estatutos Sociales, no existe
limitacion al derecho de voto de los accionistas
en funcion del nimero de acciones que titulen.
Todo accionista que tenga inscrita la titularidad
de sus acciones en el registro contable con cinco
dias de antelacion, por lo menos, a aquel en que
se haya de celebrar la Junta, puede asistir
personalmente a las Junta Generales, sin

perjuicio del derecho de representacion.

Quérum de constitucion: En Primera
convocatoria, el 25% del capital social. En
Segunda, cualquiera. Se trata de los mismos
establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas.
En los supuestos de las materias del articulo 103
de la LSA, el quérum coincide igualmente con el

establecido por la Ley.

Quérum de adopcién de acuerdos: por mayoria
simple de los votos presentes o representados

en la Junta. En los supuestos de las materias del
articulo. 103 de la LSA, el quérum coincide con

el establecido por la Ley.
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Derechos de los accionistas: Derecho de
informacién de acuerdo con las disposiciones
normativas aplicables; derecho al envio gratuito
de la documentacion objeto de la Junta; derecho
de voto en proporcién a su participacion sin limite
maximo; derecho de asistencia, derechos
econdémicos (al dividendo en su caso, y al reparto
del haber social); derecho de representacion y
delegacion, de agrupacion y de ejercicio de

acciones legales que competen al accionista.

Medidas para fomentar la participaciéon de los
accionistas: la puesta a disposicion de la
documentacion objeto de la Junta para su envio
gratuito a los accionistas, asi como su inclusion
en la web con ocasién de la convocatoria de la
Junta. Posibilidad de delegaciéon y de voto a
distancia, mediante la cumplimentacion al efecto

de las tarjetas de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero maximo de
votos de un mismo accionista, ni contiene
restricciones que dificulten la toma de control

mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la
Junta se publican con ocasion de la convocatoria
de la misma y se incluyen en la pagina web de la
sociedad y de la CNMV.

BEFESA

En la Junta se votan separadamente los asuntos
del orden del dia que son sustancialmente
independientes, de modo que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto, en particular cuando se
trata del nombramiento o ratificacion de

consejeros y de la modificacion de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento del
voto emitido por intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas pero
gue actuen por cuenta de clientes distintos, de
forma que puedan emitir sus votos conforme a
las instrucciones individualizadas de cada uno

de estos.

Los Estatutos disponen que la presidencia de la
Junta sea ocupada por el Presidente o por el
Vicepresidente del Consejo de Administracion,
segun acuerde el propio Consejo. De acuerdo
con lo anterior, las Juntas Generales de
Accionistas son presididas por el Presidente del

Consejo de Administracion.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas, aprobado por la Junta
General de 24 de junio de 2003, regula los
procedimientos de convocatoria,
funcionamiento, ejercicio de derechos y

adopcion de acuerdos en la Junta, estableciendo
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un marco preciso e imperativo para el desarrollo

de sus reuniones.

La Junta es asistida habitualmente por un
Notario que comprueba el cumplimiento de los
requisitos necesarios para su valida constitucion
y la adopcion de acuerdos, y extiende la
correspondiente acta.

Compete al Secretario del Consejo (no
consejero) que, -de acuerdo con los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta, actta
como Secretario de ésta-, le compete la
obligacién de preservar el cumplimiento de las
obligaciones legales y estatutarias en la
convocatoria, celebracién y adopcion de

acuerdos por parte de la Junta.

ii) Datos de la ultima Junta General de

Accionistas.

a) LalJunta General Ordinaria de Accionistas de
Befesa de 19 de abril de 2007, se celebro
con la concurrencia, presentes o
representados, de veintisiete (27) accionistas.
El nimero total de acciones fue de
26.569.093 acciones, que representaron un
97,992% sobre el total del capital social

(27.113.479 acciones) con derecho a voto.
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Los acuerdos adoptados fueron los siguientes:

Aprobacién de las Cuentas Anuales de
Befesa Medio Ambiente, S.A.,
correspondiente al ejercicio 2006, integradas
por el Balance de Situacién, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria, e Informe
de Gestion y la propuesta de aplicacion del

resultado del citado ejercicio.

Aprobacién de las Cuentas Anuales del
Grupo Consolidado, integradas por el
Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria Consolidadas, e
Informe de Gestion Consolidado,

correspondientes al ejercicio de 2006.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion
del resultado del ejercicio 2006 consistente
en destinar de la totalidad de los beneficios
obtenidos después de impuestos cifrados en
2.691.332,00 €, a Reserva Legal la cantidad
de 269.133,00 €, a Reservas Voluntarias la
cantidad de 2.422.199,00 €.

Designacion de Deloitte S.L. como Auditor
de Cuentas para el ejercicio 2007, tanto para
la revision de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestion de Befesa Medio

Ambiente, S.A. como de las Cuentas
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Anuales Consolidadas e Informe de Gestion i) Web.
Consolidado.
La Compafia mantiene permanentemente
5. Ratificacion de la delegacion en el Consejo actualizada su pagina web, en castellano e
de Administraciéon acordada en la Ultima inglés, en la direccion www.befesa.es y www.
Junta General Ordinaria de 21 de junio de befesa.com.

2005 por la que se delega en el mismo para

ampliar el capital social, en una o varias En dicha pagina constan los acuerdos adoptados
veces, hasta la cifra equivalente al 50% del por la Ultima Junta General, celebrada el 19 de
capital social, dentro de los limites legales. abril de 2007. Asimismo, se incorporé el texto

integro de la convocatoria, el Orden del Dia y los
6. Autorizacion al Consejo de Administraciéon acuerdos que se proponian a la aprobacion de la
para la emision de obligaciones u otros Junta.
valores similares de renta fija o variable,
dentro de los limites legales. Con ocasion de la convocatoria de proximas
Juntas, la Sociedad mantendra actualizada la
7. Autorizacion al Consejo de Administraciéon  informacion disponible con el fin de facilitar el
para la adquisicion derivativa de acciones ejercicio del derecho de informacion, y con él, el
de la propia Sociedad, directamente 0 a de voto de los accionistas, en igualdad de
través de sociedades filiales o participadas, ~ condiciones.

hasta el limite maximo previsto en las
disposiciones vigentes. Finalmente, con el desarrollo reglamentario y
técnico que se determine, y con la salvaguarda
8. Delegacion en el Consejo de Administracion  de la seguridad juridica precisa, se garantizara el
y en su Presidente, Vice-Presidente y derecho de voto o delegacion electronica.
Secretario no Consejero, para la
formalizacion y ejecucion de los acuerdos

adoptados.
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g. Grado de Seguimiento
de las Recomendaciones
en materia de Gobierno
Corporativo.

En la medida en que la informacion contenida
en los informes de recomendaciones es menos
detallada y estd menos desarrollada que el
presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo, nos remitimos a éste, que se
encuentra disponible en la direcciéon”

www.befesa.es” y www.befesa.com.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en
la O.M. de 22 de diciembre de 1999,
desarrollada por la circular 1/2000 de la CNMV
relativa a la evolucion y perspectivas de negocio
de las sociedades cotizadas adscritas al
segmento del Nuevo Mercado, la Compafiia
remite anualmente la informacién requerida al
respecto, con ocasion igualmente de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria
(25/04/06). Esta se encuentra disponible en la
direccion www.befesa.es y www.befesa.com
(Informacién para Accionistas e Inversores /
Hechos Relevantes / Hechos Relevantes de 2006

/ Informe Nuevo Mercado.

I
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h. Instrumentos de
Informacion.

i) Web (www.befesa.es)

(www.befesa.com).

La obligacion de proporcionar al mercado una
informacion util, veraz, completa, simétrica 'y en
tiempo real no seria suficiente si no se
habilitasen los medios oportunos para transmitir
dicha informacion. Por ello, el Informe Aldama'y
la propia Ley de Reforma del Sistema Financiero
recomiendan como fruto de la nuevas
tecnologias la utilizacion de la pagina web de las
sociedades cotizadas como herramienta de
informacion (que incluya datos histéricos,
cualitativos y cuantitativos de la compania) y de
difusion (con informaciéon puntual o
individualizada en tiempo real accesible para los

inversores).

La Ley de Transparencia, en cuanto a los
instrumentos de informacién, establecio que las
sociedades cotizadas deben cumplir las
obligaciones de informacién establecidas en la
Ley de Sociedades Anonimas, por cualquier
medio técnico, informatico o telematico, y la
Orden Eco 3722/2003, de 26 de diciembre, fijé
el contenido minimo de la pagina web de la

sociedad cotizada.
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Por ello, Befesa implementé en el tercer
trimestre de 2004 una nueva pagina web de la
Compania, caracterizada, por una parte, por una
presentacion en pantalla mas directa, rapida y
eficaz, y, por otra parte, por contener
informacion y documentacion para el publico en

general. Esta informacion es de tres tipos:

a) de tipo comercial: la presentacion de la
Compania y sus Unidades de Negocio,

noticias de prensa, boletin, etc.

b) de tipo legal: comunicaciones, hechos
relevantes, normativa interna de Gobierno
Corporativo, estructura del capital,
estructura de los 6rganos de administracion,
tipologia de consejeros, participaciones

significativas, etc.

¢) de tipo econémico: informacion periddica,
Cuentas Anuales, cotizacion, etc.

Tanto la informacién disponible, como su propio
portal de difusion —la pagina web- se actualizan
continuamente; el gobierno corporativo, la
normativa que lo regula, y las leyes que lo rigen
o recomiendan siguen, y seguiran, en
permanente actualizacion. En la fecha presente
hay un tema de especial trascendencia que esta

siendo desarrollado normativamente:

BEFESA

la regulacién de los derechos de los accionistas
(informacién, voto, etc.) por otros medios
distintos de los habituales. Al igual que toda
empresa empenada en su desarrollo, Befesa
debe adaptarse y anticiparse, a la evolucion de
los mercados, también en lo relativo a la
autorregulacion (esto es, adoptar su propio
cédigo de conducta por el que su actuaciéon y
decisiones puedan ser evaluados desde el
exterior), la evolucion, la transparencia y la
informacion, para asegurar la confianza del

mercado y con ello el crecimiento.

ii) Area de Atencion al Accionista.

Para facilitar el contacto permanente con los
accionistas de la Compafia, en la pagina web
(www.befesa.es y www.befesa.com) se
encuentra disponible un buzén de atencién al
accionista, con el objetivo de establecer una
comunicacioén transparente y fluida con sus
accionistas y permitir el acceso a la misma
informacion en tiempo y forma junto a los
inversores institucionales cuyo tratamiento
igualitario esta garantizado. Se cuida
especialmente la difusion de informacién veraz y
fiable de hechos relevantes, notas de prensay
de la informacion periédica econdmico

financiera.
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iii) Area de Relaciones con Inversores.

Con idéntica finalidad que el servicio de
atencion al accionista, pero orientado a los
inversores, la Compania dispone de un Servicio
de Relaciones con Inversores y analistas
bursatiles, al que le compete el disefio e
implementacién del programa de comunicacion
con los mercados financieros nacionales e
internacionales, con objeto de dar a conocer las
principales magnitudes y acciones estratégicas

de la Compafiia.

El presente Informe Anual de Gobierno

Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de Befesa Medio Ambiente, S.A.
en su reunion del 25 de febrero de 2008, con el

voto favorable de la totalidad de sus miembros.
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i. Comité de Auditoria
de Befesa. Memoria de
Actividades 2007.

1. Composicion y Nombramientos.

El Comité de Auditorfa de Befesa fue constituido
por el Consejo de Administracién de Befesa
Medio Ambiente, S.A. con fecha 18 de
diciembre de 2002, bajo el amparo del articulo
44 de los Estatutos Sociales, a fin de incorporar
las previsiones relativas a el Comité de Auditorfa
contenidas en la Ley 44/2002, de Reforma del
Sistema Financiero. Su Reglamento de Régimen
Interno se aprobo por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de abril de 2003.
Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo
de Administracién acordd modificar el
Reglamento de este Comité para su adecuacion
a las recomendaciones establecidas en el Codigo
Unificado de Buen Gobierno, aprobado por el
Consejo de la CNMV el 22 de mayo de 2006.
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La composiciéon actual del Comité de Auditoria es la siguiente:

D. Manuel Blanco Losada Presidente. Consejero independiente, no ejecutivo.
Dfa. Maria José Rivero Menéndez Vocal. Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Rafael Escuredo Rodriguez Vocal. Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Alfonso Castresana Alonso de Prado Secretario, no Consejero.

Con fecha 14 de junio de 2007, el Consejo de Administracion de la Compania designé miembro de

la Comité de Auditoria a D. Rafael Escuredo Rodriguez, en sustitucién de D. Javier Molina Montes

El fortalecimiento y la eficacia en el desarrollo de las funciones del Consejo de Administracién
requieren la constitucion de Comisiones especializadas en su seno, con el propésito de diversificar el
trabajo y asegurar que, en determinadas materias relevantes, las propuestas hayan pasado
previamente por un érgano especializado e independiente que pueda filtrar e informar de sus

propuestas, a fin de reforzar las garantias de objetividad y reflexion de sus acuerdos.

2. Actividades Desarrolladas.

Durante el ejercicio 2007 el Comité de Auditoria se ha reunido en cinco ocasiones.

En cumplimiento de su funcion primordial de servir de apoyo al Consejo de Administracion, las

principales actividades que se han tratado y analizado por el Comité de Auditoria se pueden
agrupar en cuatro areas de competencia diferenciadas:

Reporting Financiero Riesgo y Control Interno
¢ Informacion periédica CNMV ® Analisis Principales areas de riesgo
* Adecuadas Politicas Contables ¢ Eficiencia de los controles
¢ Otros Requerimientos Comité de ® Riesgos de Fraudes
Auditoria
Auditoria Externa Principales
° Nombramiento y remuneracion Areas Auditoria Interna
¢ Alcance del Trabajo ¢ Estatutos responsabilidad y recursos
* Requisitos de Independencia ¢ Alcance del Trabajo
® Puntos significativos de Auditorfa * Implantaciéon Recomendaciones A.l.
® Revision de la actuacion de los A.E. © Eficiencia de la A.l.
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2.1.Reporting Financiero.

La informacion financiera del grupo consiste
basicamente en los estados financieros
consolidados que se publican con caracter
trimestral y en las Cuentas Anuales consolidadas

completas que se formulan anualmente.

Dicha informacion se realiza a partir del
reporting contable que todas las sociedades del

grupo tienen obligacion de remitir.

La informacién reportada por cada una de las
sociedades individuales es verificada tanto por
los auditores internos del Grupo como por los
auditores externos, para asegurar que se trata
de informacion veraz y representativa de la

imagen fiel de la empresa.

En los ultimos afos, Befesa ha hecho un
esfuerzo importante en reducir los plazos de
presentacion de la informacion financiera del
Grupo, actuaciéon considerada como susceptible
de mejora continua, de forma que se sigue
persiguiendo reducir los mencionados plazos
constantemente, a través de las nuevas

herramientas y sistemas de informacion.

Una de las actividades recurrentes y de mayor

relevancia del Comité de Auditoria es la
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verificacién de la informacion econémica-
financiera elaborada por el Grupo, con
anterioridad a su presentacion al Consejo de
Administracion de Befesa y a los organismos

reguladores del Mercado de Valores.

Asimismo, en conexion con estas tareas de
revision de los estados financieros y de los
procesos seguidos en su elaboracion, el Comité
ha sido informado de todos los cambios
relevantes referentes a las normas
internacionales de contabilidad e informacion

financiera.

2.2. Riesgo y Control Interno y Auditoria
Interna.

El Comité de Auditorfa tiene entre sus funciones
la supervision de los servicios de auditoria
interna y el conocimiento del proceso de
informacion financiera y de los sistemas de

control interno de la sociedad.

Con el objetivo de supervisar la suficiencia,
adecuacién y eficaz funcionamiento de los
sistemas de control interno, el Comité ha sido
informado de manera sistematica durante el
ejercicio 2007 por el responsable de Auditoria
Interna, en relaciéon con sus actividades

propias, de:
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— el Plan Anual de Auditoria Interna y su grado
de cumplimiento;

— el nivel de implantacion de las
recomendaciones emitidas;

— una descripcion de las principales areas
revisadas y de las conclusiones mas
significativas;

— otras explicaciones mas detalladas que le ha

solicitado el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2007, el Comité de Auditoria
ha tenido constancia y ha supervisado la
realizacion por parte del Departamento de
Auditoria Interna de 61 trabajos en total, siendo
el Plan Anual de Auditoria establecido para el

afno de 62 trabajos.

Como consecuencia de dichos trabajos, se han
emitido 7 recomendaciones de caracter mayor,
de las cuales ya han sido implantadas hasta la
fecha 5, estando el resto en proceso de

implementacion por las distintas sociedades.

Un factor que ha influido de manera decisiva
en el incremento del nimero de trabajos
realizados con respecto a ejercicios anteriores,
ha sido la realizacion, por primera vez en 2007,
de auditorias de cumplimiento de control
interno bajo estandares PCAOB (Public

Company Accounting Oversight Borrad) sobre

BEFESA

sociedades, a pesar de la no obligatoriedad de
Befesa del cumplimiento de la ley Sarbanes-
Oxley (SOX) Act.

La ley SOX se promulga en Estados Unidos en
2002 en aras de garantizar la transparencia y
veracidad de la informacion financiera
presentada por las empresas que cotizan en el
mercado estadounidense (“SEC registrants”),
devolviendo asf a los inversores la confianza
perdida en el sistema financiero tras los
escandalos financieros sucedidos en 2001. Esta
ley obliga a dichas empresas a someter su
sistema de control interno a una auditoria
formal por parte de su auditor de cuentas
anuales quien, adicionalmente, habra de emitir

una opinion independiente sobre el mismo.

La iniciativa surge en respuesta a la rapida
expansion experimentada por el grupo en los
ultimos anos, y a las expectativas de crecimiento
futuro, y con el fin de poder seguir garantizando
a los inversores la elaboracion de informes

financieros precisos, puntuales y completos.

Asi, en 2007 ha culminado el proceso de
adaptacion de la estructura de control interno
sobre la elaboracion de la informacion
financiera a los requerimientos establecidos por
la ley SOX.
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Alo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria

ha sido informado puntualmente sobre el avance

y conclusiones de los trabajos de auditoria SOX.

2.3. Auditoria Externa.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones

la de velar por la independencia del auditor
externo, proponer su nombramiento o
renovacion al Consejo de Administracion, asi

como aprobar sus honorarios.

El auditor de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de Befesa. El Comité de Auditoria
propuso al Consejo de Administracion para su
elevacion a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de la firma Deloitte por el
conocimiento que tiene del grupo y por su
trayectoria, que ha sido valorada muy
positivamente por el propio Comité y por la
Direccion de la Companiia en base a los trabajos

realizados en ejercicios anteriores.

Adicionalmente, colaboran otras firmas de

auditoria, tanto en Espafia como en el

extranjero, sin que pueda decirse que el alcance

de las mismas sea significativo.

Es politica de Befesa que todas las sociedades

del grupo sean objeto de auditoria externa,

L]
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aungue no estén obligadas a ello por no cumplir

los requisitos legales necesarios.

El importe global de los honorarios acordados
con los auditores externos para la auditoria del
ejercicio 2007, incluyendo la revision de

informacion periédica y su reparto se muestra

en el siguiente cuadro:

Espana Deloitte 501.338
Espaina Otras firmas 5.490 2
Extranjero Deloitte 193.000 6
Extranjero Otras firmas 27.594

El Comité de Auditorfa es, ademas, el encargado
de supervisar los resultados de las labores de los
auditores externos. Por ello, es puntualmente
informado de sus conclusiones, y de las
incidencias detectadas durante la realizacion de

Sus revisiones.

Cuando ha sido requerido para ello, el auditor
externo ha acudido a las sesiones del Comité de
Auditoria, con el fin de informar de su dmbito
de competencias, que basicamente son las

siguientes:
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e Revision de los estados financieros del grupo

consolidado y de sus sociedades, y emision

de una opinién de auditoria al respecto.

Si bien los auditores deben emitir su opinién
sobre los estados financieros cerrados el 31
de diciembre de cada ejercicio, el trabajo que
llevan a cabo en cada una de las sociedades
incluye la revision de un cierre anterior, que
suele ser el correspondiente al tercer
trimestre del ejercicio (septiembre), con el fin
de anticipar aquellas operaciones o asuntos
significativos surgidos hasta esa fecha.
Ademas, se realizan revisiones de los estados
financieros trimestrales preparados al objeto
de presentar la informacion requerida por los

organismos oficiales.

e Evaluacion del sistema de control interno y

emisién de una opinién de auditoria bajo
estandares PCAOB sobre el mismo (auditoria
de cumplimiento SOX).

Un enfoque avanzado de la practica auditora
es el que utiliza el analisis previo del control
interno de la sociedad para reducir la
realizacion de pruebas sustantivas en areas

en las que éste es adecuado.

Si bien los auditores externos venian

BEFESA

utilizando ya este enfoque, éste se ha visto
reforzado en el ejercicio 2007 con la
implantacion de SOXy la realizacién de la
auditoria de control interno en base a
normas de auditoria del PCAOB, aplicable a
empresas cotizadas en Estados Unidos (SEC
registrants). La normativa especifica del
PCAOB implica la realizacion de una serie de
procedimientos de auditoria adicionales. La
SEC (Security Exchange Commission), delega
en el PCAOB la elaboracion y emisiéon de los
estandares a cumplir por los auditores
externos durante su evaluacién del control

interno en una auditorfa integrada.

En 2007, los auditores externos han llevado a
cabo una auditoria integrada bajo estandares
PCAOB y han adaptado su metodologia al
AS5 (Audit Standard No. 5) recientemente
aprobado en 2007. En aplicacion de este
estandar, han procedido a la evaluacién del
control interno siguiendo un enfoque
"Top-Down" basado en analisis de riesgos.
Los auditores externos identifican
inicialmente las &reas de riesgo significativo y
evaltan los controles de la sociedad sobre las
mismas, comenzando por los ejecutados a
un alto nivel por la Direccion de la sociedad
— controles corporativos y de supervision —,

para bajar posteriormente al control interno
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a nivel de proceso en los casos en que nivel
de precisién y confort obtenido con los

anteriores no es suficiente.

Como resultado del trabajo anterior, los
auditores externos han procedido también a
la emision de un informe que recoge las
conclusiones de su evaluacion sobre el
control interno. Esta opinion es adicional a la
emitida en el informe de auditoria sobre
cuentas anuales, aungue el PCAOB permite
incluir ambas opiniones en un mismo

documento.

e Asuntos de especial interés.

Para determinados asuntos u operaciones
concretas, se requiere la exposicion de su
opinién sobre los criterios contables fijados
por la Compaiia con el fin de adoptar un

consenso previo a su contabilizacion.

3. Reglamento de Régimen Interno del

Comité de Auditoria.

El Reglamento de régimen Interno del Comité de
Auditoria se aprobd por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de abril de 2003.

Establece que:
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e Composicion y Designacion:

Estara integrado permanentemente por tres
consejeros como minimo. Al menos, dos de ellos
seran consejeros no ejecutivos, manteniéndose
de ésta forma la mayoria de miembros no

ejecutivos prevista en la citada Ley 44/2002.

La designacion serd por un periodo maximo de
cuatro anos, renovable por periodos maximos

de igual duracion.

* Presidente y Secretario:

El Comité de Auditorfa elegira inicialmente su
Presidente de entre todos aquellos de sus

miembros que sean Consejeros no ejecutivos.

Actuard como Secretario del Comité el

Secretario del Consejo de Administracion.

e Funciones y Competencias:

Son funciones y competencias del Comité de
Auditorfa, entre otras, de conformidad con lo

establecido en su Reglamento Interno:

1° En relacion con los sistemas de informacion

y control interno:
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a)

b)

o)

d)

f)

Supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacién financiera

relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo.

Informar las Cuentas Anuales, asi como los
estados financieros semestrales y
trimestrales, que deban remitirse a los
organos reguladores o de supervision de

mercados.

Revisar periddicamente los sistemas de

control interno y gestion de riesgos.

Supervisar y velar por la independencia y
eficacia de la funcién de auditoria interna y
supervisar la misma; proponer la designacion
del responsable del servicio de auditoria
interna, y de su cese, en su caso, asi como

su presupuesto.

Convocar a cualquier empleado o directivo

de la sociedad.

El Comité de Auditoria informara al Consejo

sobre:

(i) Lainformacion financiera que, por su
condicién de cotizada, la sociedad deba

hacer publica periédicamente.

9)

h)

k)

BEFESA

(i) La creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, u operaciones de naturaleza
analoga que pudieran menoscabar la

transparencia del grupo.

(iii) Las operaciones vinculadas.

Supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de vy las reglas de gobierno

corporativo.

Informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable, y de los riesgos del balance

y fuera del mismo.

Informar en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en materia de su competencia.

Convocar a los Consejeros que estime

pertinentes a las reuniones del Comité.

Elaborar un informe anual sobre las

actividades del Comité de Auditoria.
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2° En relacion con el auditor externo:

a) Proponer al Consejo de Administracion para
su sometimiento a la Junta General de
Accionistas la designacién del auditor
externo, asi como las condiciones de su

contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo la
informacion sobre el plan de auditorfa y los

resultados de su ejecucion.

c) Asegurar la independencia del auditor
externoy, a tal efecto:

(i) Que la sociedad comunique como
hecho relevante a la CNMV el cambio de

auditor.

(il) Que se asegure que la sociedad y el
auditor respeten las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la

independencia de los auditores.

(ii1) En caso de renuncia del auditor externo,
examine las circunstancias que la hubieran

motivado.
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d) Favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las

empresas que lo integren.

e) Relacionarse con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la

independencia de éstos.

e Sesionesy Convocatoria:

El Comité de Auditorfa se reunira en las
ocasiones necesarias para cumplir las funciones
recogidas en el articulo anterior, y al menos, una
vez al trimestre. Las reuniones tendran lugar,
con caracter general, en la sede social de la
compafnia, pudiendo no obstante sus miembros
designar otro lugar para alguna reunién

concreta.

El Comité de Auditorfa se reunira también en
todas aquellas ocasiones en que sea convocada
por el Presidente, por iniciativa propia o por
instancia de cualquiera de sus miembros,
quienes en cualquier caso podran indicar al
Presidente la conveniencia de incluir un
determinado asunto en el Orden del dia de la
siguiente reunioén. La convocatoria habra de
hacerse con la suficiente antelacion, no inferior a

tres difas, y por escrito, incluyendo el Orden del
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dia. Sin embargo, seré valida la reunién del Comité de Auditoria cuando, hallandose presentes todos

sus miembros, éstos acuerden celebrar una sesion.

e Quorum:

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen presentes la mayoria de

sus miembros. Sélo podra delegarse la asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos cuando voten en su favor la mayoria de los miembros

presentes del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendra caracter decisorio.

4. El modelo de Gestion de Riesgos en Befesa.

En un grupo como Befesa, con més de 50 sociedades, presencia en mas de 20 paises y mas de
2.000 empleados, es imprescindible definir un sistema comun de gestién del negocio que permita

trabajar de forma eficiente, coordinada y coherente.

Nuestro modelo de Gestién de Riesgos se compone de dos elementos fundamentales:

Riesgos relativos a la fiabilidad
de la informacion financiera

Sistemas Comunes de Gestién SOX control interno
adecuado

Riesgos de Negocio

Sistema de

Mitigan los riesgos relativos a la fiabilidad de la
informacion financiera a través de un sistema
combinado de procedimientos y actividades de
control en areas clave de la compania.

Mitiga los riesgos de negocio propios de la
actividad de la Sociedad a través de un sistema
interno de comunicaciones y autorizaciones.
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Befesa gestiona sus riesgos a través del siguiente modelo que pretende identificar los riesgos potenciales que puedan existir

en un negocio.

Riesgos del Entorno

Perdidas Catastroficas Relacciones con los accionistas

Riesgos de procedimientos internos

Operaciones Direcciéon Financieros
Cumplimiento/Medioambiente Autoridad Crédito
Fallos de Producto Comunicaciones Divisas
Interrupciones Proceso de Informacion Liquidez
Eficiencia Acceso
Recursos Humanos Disponibilidad
Erosién Marca Comercial Relevancia
Integridad

Riesgos de informacion para la toma de Decisiones

Operaciones Financieros Estratégica
Compromiso de contrato Informacion Reguladores Evaluacién Entorno
Determinacion de Precios Informacion Errénea Planificacion Estratégica

Impuestos

Los procedimientos encaminados a eliminar los anteriores riesgos de negocio identificados se instrumentan a través de los

llamados Sistemas Comunes de Gestion.

Los Sistemas Comunes de Gestién desarrollan tanto la identificacion de los riesgos enmarcados en el modelo actual, como las
actividades de control que mitigan los mismos. Desarrollan, por tanto, las normas internas de actuacion y representan una

cultura comun en la gestién de los negocios de Befesa.

Informe Anual 2007

HE 184



BEFESA

A través de los Sistemas Comunes de Gestién se  El cumplimiento de lo establecido en los
puede ademas: Sistemas Comunes de Gestion es obligatorio

para toda la organizacién, por lo que deben ser

— Optimizar la gestion diaria, aplicando conocidos por todos sus miembros. Las
procedimientos tendentes a la eficiencia excepciones al cumplimiento de dichos Sistemas
financiera, reduccion de gastos, deben ponerse en conocimiento de quien
homogeneizacion y compatibilidad de corresponda y deben ser convenientemente
sistemas de informacion y gestion. autorizadas.

— Fomentar la sinergia y creaciéon de valor de los  Los Sistemas Comunes de Gestion estan
distintos grupos de negocio de Befesa sometidos a un proceso de actualizaciéon
trabajando en un entorno colaborador. permanente que permita incorporar las mejores

practicas en cada uno de sus campos de

— Reforzar la identidad corporativa, respetando  actuacion. Para facilitar su difusion, las sucesivas
sus valores compartidos todas las sociedades  actualizaciones a que son sometidos se
de Befesa. comunican de forma inmediata a la organizacién

a través de soporte informatico.

— Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo
estratégico que busque la innovacion y Los responsables de cada una de las normas que
nuevas opciones a medio y largo plazo. integran los Sistemas Comunes de Gestién

deberan de verificar y certificar el cumplimiento

Los Sistemas cubren toda la organizacion a tres  de dichos procedimientos.

niveles:
Adicionalmente, desde el afio 2005 Befesa esta
— Todos los Grupos de Negocio y areas de adecuando su estructura de control interno
actividad. sobre informacién financiera a los
— Todos los niveles de responsabilidad. requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
— Todos los tipos de operaciones. Oxley. Como se ha mencionado en parrafos

anteriores, dicho proceso de adecuacion ha

finalizado en 2007, aunque continuara
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implementéndose en futuras adquisiciones de sociedades.

Si bien, segun instrucciones de la “Securities and Exchange Comision” (SEC), dicha ley es normativa
de obligado cumplimiento para sociedades y grupos cotizados en el mercado norteamericano, en
Befesa se considera necesario cumplir con estos requerimientos, ya que implica completar su

modelo de control de riesgos.

En Befesa, se entiende que un sistema de control interno adecuado ha de asegurar que toda la
informacion financiera relevante sea fiable y conocida por la Direccién. De esta forma, se considera
que el modelo desarrollado en la SOX complementa y completa nuestros Sistemas Comunes de

Gestion, cuyo objetivo principal es el control y la mitigacion de los riesgos de negocio.

El marco conceptual de referencia tomado es el COSO, que es el que mas se aproxima al enfoque
requerido por la SOX, y en donde se define el control interno como el proceso realizado al objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecuciéon de unos objetivos, tales
como el cumplimiento de las leyes y normas, fiabilidad de la informacién financiera y eficacia 'y

eficiencia de las operaciones.
Modelo COSO

o | Procesos para determinar si los controles internos
estan adecuadamente disefiados, ejecutados y son
efectivos (Disclosure Committee y Auditoria Interna)

Procesos que aseguren que la informacién relevante
es identificada y comunicada en forma y tiempo
(formacién, politicas y procedimientos, circulares internas, etc.)

Supervision

Informacion y Comunicacion § ——® | Procedimientos de control para asegurar la eficaz

consecucion de los objetivos anteriormente indicados
(segregacion de funciones, conciliaciones, controles
informaéticos, etc.)

Proceso de gestion de riesgos de identificacion, medicion,

Directrices generales de control interno existentes en la Entidad
(Cédigos de Etica, Politicas y procedimientos, cultura corporativa

Entorno General de Control ‘ €
de control interno, etc.)
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Supervision y control del modelo de Gestion construccién de sinergias y el seguimiento de
del Riesgo: practicas éptimas de gestion.

La supervision y control del modelo de gestidn — Coordinar los criterios y enfoques de los

del riesgo de Befesa corresponde a los Servicios trabajos con los auditores externos,

de Auditorfa Interna, que se estructuran en buscando la mayor eficiencia y rentabilidad
torno a la Direccién Corporativa de Auditoria, de ambas funciones.

actuando los equipos de auditoria de forma

coordinada con los responsables de control — Como consecuencia de la adopcién de los

interno de las sociedades, en dependencia de la requerimientos de la Ley Sarbanes Oxley

Comité de Auditoria del Consejo de descritos en el apartado anterior, ha de

Administracion. garantizar la seguridad y fiabilidad de la

informacion financiera, comprobando 'y

Entre sus objetivos estratégicos podemos asegurando el correcto funcionamiento de

destacar: los controles establecidos para tal fin.

— Prevenir los riesgos de auditoria de las Para ello, los Servicios de Auditoria Interna
sociedades, proyectos y actividades del acttan a través de unos objetivos especificos:
Grupo, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y, en — Evaluar el Riesgo de Auditorfa de las
general, riesgos que puedan afectar a la sociedades y proyectos de Befesa, de
buena marcha de los negocios. acuerdo con un procedimiento objetivo.

— Controlar la aplicacién y promocionar el — Definir unas normas de trabajo estandar de
desarrollo de normas y procedimientos Auditorfa y Control Interno a fin de
adecuados y eficientes de gestién, de desarrollar los correspondientes Planes de
acuerdo con los Sistemas Comunes de Trabajo con los alcances convenientes a cada
Gestion Corporativos. situacion. Esta metodologia basada en la

evaluacion de riesgos de auditoria, determina
— Crear valor para Befesa, promoviendo la los planes de trabajo a realizar.
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— Orientar y coordinar el proceso de
planificacién de los trabajos de auditoria y
control interno de las Sociedades y Unidades
de Negocio, definir un procedimiento de
notificacién de dichos trabajos y
comunicacién con las partes afectadas y
establecer un sistema de codificacién de los
trabajos para su adecuado control y

seguimiento.

— Definir el proceso de comunicacion de los
resultados de cada trabajo de auditoria, las
personas a las que afecta y el formato de los

documentos en que se materializa.

— Revisar la aplicaciéon de los planes, la
adecuada realizacion y supervision de los
trabajos, la puntual distribucion de los
resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente

implantacion.

— Revisar el correcto funcionamiento de los
controles manuales y automaticos identificados
en los procesos, asi como las evidencias de
control para garantizar la seguridad en la

obtencion de la informacién financiera.

Anualmente se elabora un Plan de Auditoria

Interna, estando su alcance determinado por:
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— la evaluacién del riesgo de las diferentes
sociedades, areas y proyectos

- la coyuntura de cada uno de ellos en cada
momento

-y por los requerimientos del Comité de
Auditorfa

La evaluacién del riesgo de auditorfa se realiza a
nivel de cada proyecto, sociedad y Unidad de
Negocio. A tales efectos, se considera riesgo de
auditoria todo evento posible que pueda afectar
negativamente a la marcha de los negocios, como
puedan ser fraudes, quebrantos patrimoniales o
ineficiencias operativas. La evaluacién del riesgo
nos permite conocer sobre que areas enfocar

nuestra atencion y nuestro trabajo.

La planificacion busca garantizar que las areas
de riesgo identificadas sean cubiertas por
trabajos que mitiguen o eliminen dichos riesgos,
y permitan su adecuada identificacion, control y
seguimiento. Fruto de dicha planificacién es el

Plan Anual de Auditoria Interna.

El Plan Anual establece los tipos de trabajos a
realizar y el alcance de cada uno de ellos. En
funcion del alcance propuesto, se establecen
revisiones generales de cada sociedad, revisiones
de &reas especificas y revisiones de

procedimientos o trabajos especiales.
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El Plan Anual es objeto de seguimiento continuo  Cada actividad, proyecto y sociedad de Befesa

por el Comité de Auditorfa, al que se informa de  debe tener una evaluacién preliminar de riesgo
forma sistematica tanto de la marcha del mismo  de auditoria que permita una adecuada
como de los resultados obtenidos en las planificacién de las revisiones a realizar. Esta
revisiones que se efectuan. estimacion del riesgo debera sequir criterios
objetivos y comunes a todo el Grupo, y sera
Para cada uno de los trabajos previstos, unavez  responsabilidad del Departamento de Auditorfa
realizado el trabajo de campo, se identifican y Control Interno.

recomendaciones que no sélo suponen la

aplicacion de la normativa, tanto legal como
interna, sino también la incorporacion de las

mejores practicas de gestion en esa area de

En relacion con lo sefalado anteriormente, la
funcién de Auditorfa y Control Interno ha de

superar un mero enfoque fiscalizador para, sin

actividad. Dichas recomendaciones son merma de la actividad de inspeccion y revision,

catalogadas como mayores 0 menores, en promover de forma activa mejoras que tengan
funcion de la importancia del area afectada o, una repercusion inmediata en la optimizaciéon de
en su caso, del impacto econdmico que procesos y negocios, obtencién de sinergias vy,
conllevan. en definitiva, creacion de valor para Befesa.

Tradicionalmente el principal objetivo que se Tanto en el enfoque de los trabajos, como en su

persigue por la auditoria interna ha sido el planificacién, desarrollo, documentacion,
control del riesgo de auditoria, entendiendo programas y comunicacién de resultados, se
como tal todo riesgo que afecte al negocio y sea  debera primar la coordinacion con los auditores
susceptible de estimacion, evaluacion y control externos, de forma que se eviten duplicaciones
por parte de la Direccién. Desde la adopcion de  entre trabajos de ambas funciones, y los
la SOX, y sin olvidar ese objetivo, se ha de procedimientos de auditoria y control interno de
garantizar también el correcto funcionamiento Befesa sean validados y puedan ser considerados
de los controles establecidos por la sociedad como pruebas de auditorfa adecuadas y
tendentes a garantizar la fiabilidad y veracidad suficientes para dar seguridad al auditor externo

de la informacion financiera de la Compania. en su opinioén.
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A fin de facilitar dicho objetivo, se promovera
una estandarizacién en todos los ciclos de
trabajo y documentacion que colaboren a la
homologacién del trabajo de los auditores

internos de Befesa.

Siguiendo la doctrina de The Institute of Internal
Auditors y de su capitulo espanol, el Instituto de
Auditores Internos, la finalidad Ultima de esta

estructura es dotar a la Direccién de Befesa y de
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cada una de sus unidades de negocio con una
linea de informacion “de control”, adicional y
paralela a la linea normal jerarquica, aunque con
permanentes canales horizontales de
informacion entre cada uno de dichos niveles
jerarquicos de las sociedades y unidades de
negocio y sus correspondientes servicios de
Auditorfa Interna con criterios de claridad y
transparencia, asi como de salvaguarda de la

informacion confidencial implicada.
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Esta estructura se muestra de forma grafica en el siguiente esquema:

Y

Presidencia B | Comité clzle
Ejecutiva Auditoria

Informacién Mensual al
A Comité de Auditoria T

(i

Auditoria Interna

Cuadro de Estimacion Corporativa
Direccion de Grupo de A de Riesgos E
Negocio ¢ T

Informe de Auditoria Auditorfa Interna de

Interna < Grupo de Negocio
Direccion de la \ T
Sociedad -
A

Hojas de Reclamaciones <€

Control Interno
de Sociedad

A
|

Situaciones de riesgo y recomendacines de la auditoria

El presente Informe Anual ha sido aprobado por el Comité de Auditoria de Befesa Medio Ambiente,
S.A. en su reunién del 25 de febrero de 2008.
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j- Informe anual de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ejercicio 2007.

Introduccion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el Consejo de Administracién de
Befesa Medio Ambiente, S.A. con fecha 24 de abril de 2003. En dicho Consejo de Administracion,
se aprobd igualmente su Reglamento de Régimen Interno. Con fecha 18 de diciembre de 2007, el
Consejo de Administracion de la Compafiia acordé modificar su Reglamento para adecuarlo a las
recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por el Consejo
de la CNMV el 22 de mayo de 2006.

Composicion

La composicion actual de la Comision es la siguiente:

D. Jorge Guarner Mufnoz Presidente. Consejero independiente, no ejecutivo.
D. Manuel Blanco Losada Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Rafael Escuredo Rodriguez Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Juan Albizu Etxebarria Secretario, no consejero.

El Presidente de la Comision fue designado en el la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
celebrada con fecha 25 de abril de 2006.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, designé miembro de esta Comisién a D. Rafael Escuredo
Rodriguez, en sustitucion de D. Javier Molina Montes. Igualmente, se designé como Secretario de

esta Comision a D. Juan Albizu Etxebarria.

En consecuencia, la citada Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrado por tres
consejeros independientes, en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Reforma del
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Sistema Financiero. A su vez el cargo de directivos que el primer ejecutivo proponga
Presidente de la Comisién recae obligatoriamente al Consejo.
de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de su
Reglamento Interno en un consejero no ejecutivo.  e) Informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género.
Funciones y Competencias
f)  Proponer al Consejo de Administracion.

a) Informar al Consejo de Administracion sobre

las propuestas a formular a la Junta General i) La politica de retribucion de los

de Accionistas sobre nombramientos, consejeros y altos directivos.

reelecciones, y ceses del Consejo, incluso en

los supuestos de cooptacién por el propio ii)  La retribucion individual de los

Consejo de Administracion, asi como sobre consejeros y la aprobacion de los contratos
las relativas al Secretario de dicho Consejo. que la sociedad suscriba con cada consejero
Proponer al Consejo los nombramientos, ejecutivo.

reelecciones y ceses de los Consejeros

independientes, incluso en los supuestos de iil) Las condiciones bésicas de los contratos
cooptacion. de los altos directivos.

b) Evaluar las competencias, conocimientos y g) Velar por la observancia de la politica
experiencia necesarios en el Consejo, definir retributiva establecida por la sociedad.

las aptitudes y funciones necesarios en los
candidatos para cubrir vacantes en su seno,  h) Verificacion anual del caracter de los
y evaluar el tiempo y dedicaciéon precisos Consejeros.

para que puedan desempenfar bien su

cometido; i) Elaborar un informe anual sobre las
¢) Examinar y organizar la sucesion del actividades de la Comision de
Presidente y del primer ejecutivo. Nombramientos y Retribuciones y un

informe anual sobre la Politica de

d) Informar los nombramientos y ceses de altos Retribuciones de los Consejeros.
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Sesiones y Convocatoria

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se reunira en las ocasiones necesarias para

cumplir las funciones anteriores, y al menos, una
vez al semestre. Se reunira también en todas las

ocasiones que sea convocado por el Presidente.

Serd valida la reunion cuando halldndose
presente todos sus miembros, estos acuerden

celebrar una sesién.

Durante el ejercicio 2007 la Comisién ha

mantenido tres reuniones.
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Quérum

La Comisién se considera validamente
constituido cuando se hallen presentes la
mayoria de sus miembros. Sélo podra delegarse

la asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos
cuando voten en su favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, de la
Comisién. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

A las reuniones de la Comision, asiste, como
Secretario, el Director de Retribuciones de la

Compania.
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Informacion presentada a la Comision de consejero de la sociedad de Don. Rafael
Nombramientos y Retribuciones. Escuredo Rodriguez, asi como sobre la

renuncia como Consejero de la sociedad de
* Seguimiento y evolucién de retribuciones de D. Alvaro de Castro Cabeza de Vaca.

los miembros del Consejo de Administracion e Informacion sobre la reeleccion de

y de la alta Direccién de la Compafia. consejeros.

e Anélisis y aprobacion de los planes de * Propuesta de nombramiento de Consejero
retencion de directivos de Befesa. Coordinador de los Consejeros

* Propuesta de retribucion a los miembros del Independientes.

Consejo de Administracion y de la alta » Verificacién del cumplimiento de las
Direccion de la Compaiiia. condiciones sefaladas en el Cédigo

e Preparacion de la informacion Unificado de Buen Gobierno con respecto a
correspondiente a incluir en las Cuentas los Consejeros Independientes.
Anuales.

e Informes sobre estudios de mercado El presente Informe Anual ha sido aprobado por
realizados por expertos independientes y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
comparativas de retribucion. de Befesa Medio Ambiente, S.A. en su reunion

e Informacion sobre el nombramiento como del 25 de febrero de 2008.
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